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INTRODUCAO

Para o ensino universitirio, a investigaciio, e, para os restantes graus
do sistema de ensino, a pedagogia — eis a dicotomia simplista que uma
pritica social espontinea ou deliberadamente imposta consolidou. Mais
do que uma divisio funcional de tarefas é a perpetuagio de uma
hierarquizagio entre diferentes estratos sociais do corpo docente. Manté-
-la & aceitar o fraccionamento do que é uno — o sistema educativo nacio-
nal — & desaproveitar capacidades e provocar traumas em todos 0s que
O integram, & separar irracionaimente as componentes cientifica e peda-
gogica.

Ea pedagogia universitiria que mereceri a nossa atencao.

A Universidade nunca serd um agente de Corpo inteiro, aproveitando
integralmente as suas enormes potencialidades, no processo de trans-
formagido cultural, enquanto a pedagogia ndo estiver permanentemente
activa. Enquanto a transmissio de conhecimento nio for, simultanea-
mente, criagdo, enquanto ndo souber aproveitar e potenciar a cultura
nacional, enquanto o ser escola for pretexto para outras priticas, inclusivé
a investigacio, sem duvida nobres e importantes mas insuficientes na
vida da instituigio universitiria actual.

As questOes pedagogicas entram na Universidade pela porta das crises,
para dela sairem 2 medida que se reinstala a normalidade da vida escolar.
Nao € que aquelas tenham a voca¢io curandeira mas porque estas
explicitam deficiéncias do ensino universitirio.

Entre as questdes pedagdgicas e a universidade hi um evitamento
reciproco, que em nada serve para o fortalecimento de qualquer das
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partes. Apenas um exemplo tornado possivel por esta relagio negativa. O
conhecimento cientifico do pensamento adulto, da sua transformagic €
dos mecanismos que operam constituiu uma «caixa negra de tantas ani-
lises e priticas que, a falta da sua revelagio, continuam a recorrer a trans-
posicoes da psicologia infantil. Becchi (1983) retoma a questio tal como
era posta por alguns autores alguns anos antes: «Na adolescéncia uma
das 4reas de desenvolvimento menos acessivel a um observador externo
é a 4rea cognitiva (...). Todavia, as transformagdes nesta irea dio-se sem
cessar. Além disso as mudangas nas fungdes intelectuais t&m repercus-
sdes num vasto leque de comportamentos € atitudes. Gragas a elas, inicia-
-se o processo de aquisigdo da independéncia no pensar € no agir, desen-
volve-se no jovem o sentido da perspectiva temporal que inclui o futuro,
torna-se possivel o progresso para relacoes maduras e, por fim, sdo estas
mudangas que subjazem capacidade individual de fazer parte da socie-
dade como trabalhador, membro responsdvel de um ou mais grupos»
(p. 22). As perspectivas sobre esta questio ndo se limitam, hoje, as
oferecidas por Piaget. Sem esquecer as de Elkind, recorde-se as que
Montesano e Munari (1985), ex-discipulos de Piaget ¢ fundadores do
.Centre Internationale de Psychologie Culturelle- propdem, centrados na
«relagio com o saber-. Para estes aulores sempre que se trata de trans-
mitir, reelaborar ou de qualquer modo modificar a utilizagio de um
conjunto de conhecimentos, a variavel determinante é a natureza da rela-
¢dio que o sujeito elabora face ao saber, em geral face a cultura- (p. 334),
Para sublinhar a complexidade da evolugio da «elagio com o saber
basta ter em conta que, de si, a «relagdo com o saber & uma rede extrema-
mente densa de interconexdes a varios niveis entre operagdes logicas,
figuras retoricas, observagdes factuais, juizos morais, sedugbes estéticas,
situacdes contextuais € decistes econémicas- (p. 355).

Compreender, pois, a referida relacio negativa entre a universidade e
a formagio pedagbgica, € um passo importante para que haja lugar para
o amadurecimento de um novo tipo de ensino superior, Imagens da
pedagogia, por um lado, € transformagaes objectivas da Universidade, por
outro, podem ser associadas para dar conta desse estado de coisas €
encontrar caminhos para a mudanga.

Muitos sio os caminhos conducentes a um conceito negativo e
restritivo da pedagogia. Sem pretendermos ser exaustivos, enumeremos
alguns deles:
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a) Atribui¢Zo de um estatuto instrumental

A pedagogia anda frequentemente associada 3 escolha e aplicagio de
métodos e técnicas de transmissio eficaz de um saber que se pretende
constifuido e sancionado. E uma imagem, & certo, mas se a imagem nio
é tudo, é muito ao nivel da realidade humana.

Como tal, € atribuido 4 pedagogia um estatuto instrumental englo-
bando o que pode servir para transmitir o saber que, no fim de contas, é
a «substincia~ da escola, qualquer que seja o nivel que esta ocupa no sis-
tema nacional de ensino.

Se a consideragio da dimensio técnica seria, por vezes, um progresso
em relagio A situagdo actualmente vivida, ndo podemos negar que se
trata, do nosso ponto de vista, de um conceito restritivodo quanto esta em
causa no processo pedagogico. A obra de Barcells e Martin (1985), uma das
obras sobre o assunto recentemente publicadas no nosso pais, € uma
demonstragio dessa limitagio, mesmo contra as premissas e vontade dos
seus autores confinando-se aos métodos de ensino (digio magistral-,
«sistema de tutores- e «ensino de pequenos gruposs). E dizemos que é
contra a vontade dos seus autcres porque a sua correcta opg¢io, feita nio
por maniqueismos de método mas por «ombinagio metodolégica» que
tenha em conta a tradi¢do institucional, os recursos disponiveis e as
disciplinas em questio, reenvia para uma concepgio mais vasta. E
também o que poderiamos deduzir quando os autores afirmam que «0s
métodos de ensino nio sdo meros instrumentos, mas s3o acgdes humanas»
€, nessa medida, dever-se-4 compreender que «uma grande parte do gue
se ensina depende do como se transmite», ou melhor, est4 incorporado na
forma de ¢ transmitir.

Com efeito, conteido e forma, objectivos e instrumentos nio sio
exteriores uns aos outros, como pode parecer numa légica formal.

b) Identificacio com um corpo de receitas

Outra imagem frequentemente associada i pedagogia € a de um
corpo de processos mais ou menos estabelecidos que podem desencadear-
-s€¢ quase automaticamente, sem referéncia nem elucidacio do contexto
da pritica docente. E a sua degradagio em corpo de receitas, como se se
pudesse dispensar o apelo ao entendimento pessoal da actividade humana
social e culturalmente marcada.
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N#o é de estranhar que, assim entendida, seja desvalorizada aos olhos
dos docentes e nio suscite qualquer esforco de aprendizagem®®,
nomeadamente em meios onde tais problemdticas ndo se formulam. Nao
podera constituir pretexto, contudo, para que interrogagdes se nio levan-
temn sobre a justeza e adequagio de tal esteredtipo.

Esta concepgio distorcida encontra-se, frequentemente, associada 4
visdo restritiva anteriormente apresentada.

<) A etimologa como subterfigio

A etimologia também serve de frequente pretexto para a recusa das
exigéncias pedagogicas.

Recordam os promotores de tais fugas que a pedagogia se refere 2
.condugiic das criangas+, sugerindo nido ter sentido preocupagdes
pedagégicas com populagao jovem-adulta-.

Nio sera despropositado todavia replicar que a historia das palavras
tem caminhos de metarmofose que convém nio esquecer, nem desperdigar.
Pelo que institucionalmenie nos toca, recordariamos que para Aristoteles
a -economia- foi o «governo da casa- e que dela se fez algo muito diferente,
com um objecto cientifico vastissimo, em crescente expansio, tendo
chegado a esquecer ou a negar o sentido original (embora hoje se
reconhe¢a frequentemente a necessidade de recuperar: a actividade
doméstica enquanto actividade produtiva, a casa como espago de produgio
e como produtivas as categorias sociais a ela ligadas).

A spedagogia~ nio se pode confinar ac seu conteudo original.
Necessario é que o seu desenvolvimento se adeque as transformacdes
histéricas, sociais e culturais que se operam na instituigio escolar.

d) Um novo corpo cientifico e conflitos disciplinares

Outros caminhos hi que conduzem 2 expulsio do vector pedagogico
do ensino superior, que nio se reduzem 2 «inércia» ou a0 «inconsciente
pessimismo-, como pretendem alguns.

) Niio sers atipica, segundo pensamos, a situagiio descrita por KOVACS, CARDOSO
& PINHO (1985) em que 79,5% dos docentes declaram niio ter frequentado qualquer curso
ou semindrio com incidéncia pedagégica exclusivar (p. 249). De registar e de interpretar € a
observacio de que a participagdo em tais iniciativas estd associada positivamente 4 posicio
superior na hierarquia académica e 2 idade dos docentes, negativamente ao regime de
dedicacio exclusiva e & indiferente a participacio no Conselho Pedagégico.

292



A pedagogia, por um lado, tem vindo a desenvolver-se procurando
bases mais cientificas, com recurse a disciplinas fundamentais variadas e,
por outro, dando origem a um corpo de profissionais 4 procura de uma
identidade e autonomia correspondentes.

Nesta situagdo multiplicam-se as condicGes objectivas para que se
configure um conflito entre detentores dos saberes disciplinares e os
representantes da pedagogia®®.

Sabe-se que os limites do conhecimento disciplinar nio sio de ficil
aceitagdo e como € mais expedito aproveitar como razio o que justamente
se deve problematizar: -quem sabe faz, quem nio sabe ensina-.

Como em todas as demais dreas, a pritica de tarefas docentes
incorpora um ~dominio pritico» composto de saberes concretos, atitudes
e decisdes que nio é legitimo desvalorizar. Mas tal ndo implica que possa
arrogar-se o direito e a capacidade de prescindir do -dominio simbélico-
-tedricor que contenha outros saberes e potenciais atitudes face 3s insus-
peitas dimensdes da pritica social docente,

Este duplo conflito nem sempre é aberto, ou melhor, raramente o &,
e tem proporgdes diferentes conforme envolve agenies do ensino supe-
rior ou agentes dos niveis precedentes. Em nenhuma das situacdes,
porém, se aproveita em ignori-lo ou tratd-lo fora de dmbitos de anilise e
cooperagio.

As anteriores razdes «internas» do alheamento da pedagogia pela uni-
versidade hd que acrescentar outras derivadas, directa ou indirectamente,
do contexto social: o papel da universidade na reprodugio do poder (&
mais importante uma universidade controladora que a formacio integral
do individuos, que o despertar da sua capacidade criadora e transforma-
dora); o estatuto equivoco da universidade (como escola que nio se
assume prioritariamente como tal); o estatuto -superior» do docente uni-
versitario.

PARA UM CONCEITO ADEQUADO A UNIVERSIDADE EM
TRANSFORMACAO

Entre as miiltiplas transformacdes da universidade, uma ha que carece
de ser realgada no momento de definir um conceito mais adequado da

®) Obras recentes com a de MILLNER (1984) marcadas por uma justificag2o prefensamente
cientifica do antipedagogismo ilustram este conflito. Algumas das suas teses centrais foram
objecto de andlise critica em LEGRAND (1986},
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pedagogia universitiria: a transformagio que imprimiu na universidade
tradicionalmente de elite um movimento acelerado no sentido de uma
universidade de massd®. E desde ji se pode advertir que, ndo obstante os
limites conhecidos pelo processo de democratizagio da universidade®,
esta transformagdo nio envolve s6 aspectos quantitativos mas sim, €
reconhecidamente, o caricter social e cuituralmente complexo da sua
populagio estudantil. A pedagogia comega pelo conhecimento, o mais
preciso e objectivo possivel, da populagio escolar. Ora a primeira
tentagdo, contra a qual serd necessirio todo o esforgo de vigilincia, € a
de os agentes de ensino pressuporem um conhecimento suficiente por
via intuitiva ou mera empatia, do universo juvenil. E o inicio do que
chamamos de spedagogia espontinear, a outra face da sua auséncia.

As geragbes que se cristalizam na escola ndo se repetem na sua dden-
tidade imperfeita- nem na sua relacdo coma instituicdo. Ainda por is50, O
processo pedagdgico, onde se representam as diferencas de geragdo, sob
forma ora de afrontamento, ora de reformulagio, ora de fuga, exige que
se abandone qualquer ideia absoluta ou anacronica da juventude.

O processo de «massificagdo desenvolveu, no seu interior, contradi-
cOes proprias que os estudantes tiveram € tém de encarar, originando
estratégias diferenciadas, complexas € de méxima reversibilidade. Aberta
a populagdes mais numerosas que antes, abrangendo maior namero de
estratos sociais, em condigdes de estudo proximas ou ja entradas nz fase
de ruptura, dispensando, em muitos casos, diplomas de valor decrescente
do ponto de vista econdémico € social, a universidade continua, ndo
obstante, sendo demandada por contingentes NUMErosos, mesmo quando
se notam quedas nos valores absolutos de certos paises (EUA).

Esta & apenas a face mais iluminada, porque mais proxima da pers-
pectiva com que tradicionalmente se vé a universidade ¢ a sua democra-
tizacdo. Porque, na realidade, outra face hd que ajuda a compor o que
alguém chamou o «paradoxo da universidade de massa-: 0 uso que dela
fazem as novas geragoes neste novo contexto instilucionai € soctal.

@) Nio se confunda universidade de massas com democratizagio do ensino universi-
tirio, seja na vertente da representacio das diversas classes sociais, seja na do seu funcio-
namento interno.

(3)  Pntre a numerosa bibliografia recordemos alguns trabalhos que realgam a
contradicio deste processo: FRANCESCO e TRIVELLATO (1978), MINGAT (19793 e MILLOT
(1979) e PASSERON (1979).
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Nio basta falar da escola, e da universidade em especial, como «sala
de espera- ou sparque de estacionamento- onde 0s jovens entrariam, ai
permanecendo por permanecer, até que uma 0Cupagao adequada ou
aceitivel se proporcione. Nesse provisério sempre dilativel, € urgente
descortinar o sentido, que & construido, da experiéncia universitiria. Nao
se coaduna com essa «vinculagio experimental com a realidade- que
caracteriza as calegorias juvenis, quer no dizer da socidloga brasileira
Foracchi (1972) quer no dizer do antropologo-socidlogo britdnico Willis
(1978), a ideia de que os jovens aceitam o estado de coisas numa pura
relagio de exterioridade ou de suprema e suicida indiferenca. Faz falta a
nova pedagogia saber como as geracdes mais novas se relacionam com a
escola, como e em que investem, até que ponto as suas situagdes se
tornam inaceitdveis 2 sua «dignidader.

Procura de estatuto social ou fuga ao desemprego? Busca de saber, ou
de acesso a melhores remuneragdes? Prossecugio de objectivos explicitos
e conscientes, ou atitude carecendo de clara justificagio para o préprio
jovem e para a familia? Eis algumas perguntas, entre muitas outras, que
carecem de uma resposta que nio possuimos € que &, eventualmente,
diferente conforme a temdtica cientifica de cada institui¢do e o seu esta-
tuto publico/privado.

Em resumo, é tendencialmente menos intensivo o uso que é feito da
escola em geral e da universidade em particular. Sobre esta, os trabalhos
de Levy-Garboua (1979) e os de Jarousse (1984) apontam a estreita
dependéncia entre a situagido objectiva do contexto institucional e a
relagio subjectiva portadora da cultura local:

-A redugdo das perspectivas profissionais € o efeito que hoje os estudan-
tes ressentem mais profundamente. Adoptam uma atitude bastante homo-
génea face a este fendmeno que os ultrapassa, afectando menos tempo ao
estudo e mantendo independente o tempo de lazer. Este tipo de resposta
conduz ao desaparecimento da universidade classica que, de lugar de
aprendizagem, se transforma em instincia de pura selecgdo. A procura de
educacio, o5 estudantes substivem-na por uma procura de titulos escolares
cada vez mais separados do contetdo que eles certificam- (1979, 205).

A compatibilizagio da frequéncia da escola, e da universidade em
especial, com outras actividades exerce-se, sobretudo, relativamente a
dois campos diferentes: o do trabalho, por um lado, € o da cultura, por
outro. No que se refere a esta Gltima manifestagio de interesse por fontes
alternativas de identidade estudantil, a observagdo do quotidiano uni-
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versitdrio permite ver que os sitios de encontro € de criagio cultural e
artistica, de debate politico e ideolégico sio progressivamente exteriores
ao espago da propria universidade, restando ela ligada, porventura, is
expressdes simbdlicas de menor significincia.

Neste contexto € muito provivel o definhamento da dimensdo comu-
nitiria da escola, por um lado, e o déficite motivacional para a partici-
pagdo na organizacdo da instituigio como tal, por perda de agentes,
por seleccdo impertinente de interesses e objectivos, por horizontes de
duragdo apenas adequados a interesses imediatos e mutiveis ao sabor
das conveniéncias.

Finalmente, nio nos esquegamos de uma outra vertente: a -universidade
de massas- desenvolveu-se em continuidade, por vezes em coexisténcia,
com a «universidade de elites:

— sem problematizar a defini¢io e hierarquizagiio das fungdes habi-
talmente imputadas 3 universidade: investigacio, docéncia e servigo;

— sem dissolver a contradi¢io de uma universidade que funciona
cada vez mais, em torvelinho, em torno da docéncia e se organiza formal-
mente em tormo da investigagdo.

Na wniversidade de massas», que o -numerus clausus- nio evita,
vigora a mesma logica que, até hoje, definiu o «saber escolar em oposigao
ao ssaber pritico- € em plena equivaléncia com o ~conhecimento cientificos.
Embora se verifiguem hoje disponibilidades mais consistentes para
introduzir no processo pedagédgico o -saber pritico» de portadores espe-
cialmente colocados fora do meio académico, nem sempre se vé desfibrar,
com cuidado necessdrio, a relagdo com o «conhecimento cientificor. Na
situagdo normal da docéncia, o saber que se transmite resulta de um pro-
cesso de selecgio, simplificagdo e hierarquizagio do corpo de enunciados
que a <investigacdo cientifica- produziu e, mais ou menos, sedimentou.
Poderia dizer-se que isto convird 4 formagio inicial de qualquer diplo-
mado universitario. Mas isto mesmo — falta reconhecé-lo — transporta
consigo o risco de transformar o saber escolar num saber «proposicional,
no dizer de Delbos (1986), na medida em que vem transmitido, pese a
informagio das condi¢des da sua produciio, separado do dominio do
préprio processo de produgio cientifica®. Em suma, é um risco que, por

® E, por isso, essencial considerar o conflito pedagégico entre a utilizagio do méto-
do de exposi¢io ou a do método de investigagio, na transmissdo dos conhecimentos.
Um compromisso salutar serd o de «procurar fazer incidir a atengiio dos estudantes sobre os
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si $0, pode transformar o saber escolar no oposto do que a ciéncia se
compraz em proclamar como sua tarefa propria: em -dogma-, em «crenga-,
em -ortodoxia-, por natureza definidos pela fungio de evitar a complexidade
da sua natureza e da dua historia.

Como se podem articular estes trés tipos de saber na fungio docente
e no quadro da institui¢do universitiria, deve ser hoje objecto de procura
conirolada, mas licida, tal como &, hoje, objecto de apaixonados ensaios
a articulagdo da investigacio, da docéncia e da ligagdo 4 comunidade.
Podera talvez ajudar-nos nesse percurso a tese de Nisbet (1971) sobre a
«degradagio do dogma académicos:

Acredito firmemente que as bolsas directas do governo e fundagées para
os membros individuais das faculdades universitirias, ou para pequenos
grupos de membros da faculdade i semelhanga de companhias com o
objectivo de criar instinutos, centros, gabinetes e cutras empresas esencialmente
capitalistas dentro da comunidade académica sejam o agente singular mais
forte de mudanga que pdemos encontrar na longa histéria da universidade.
Pela primeira vez na histéria ocidental, professores e alunos foram empurrados
para a posi¢io ndo habitual de empresdrios 4 procura incessante de novas
fontes de capital, de nove rendimento e, tomando a palavra no seu sentido
mais lato, de lucros. Enquanto durante séculos as forcas do comércio e de
industrializacio situadas fora da universidade pouco ou nenhum impacto
tiveram sobre a comunidade académica para além de um estreitamento de
forgas internas, o novo capitalismo, o capitalismo académico é uma forca que
surgiu de dentro da universidade e que teve como os seus mais dvidos
apoiantes os membros do «professorados,

Esta € uma pista de solugdo tipica da restauragio do capitalismo
liberal do grande capital e, tal como outras, hd que analisa-la, para retirar
@ que encerra de positivo e caminhar, com audicia, na procura de novas
solugdes.

UMA SITUACAO A CORRIGIR

As consideracdes anteriores sdo genéricas mas aplicaveis 4 realidade
da universidade portuguesa.

Processos de investiga¢io e de elaboragdo de conhecimentos proprios da(s) disciplina(s) que
se ensinam — buscando transforma-los em receptores activos de mensagem pedagégica e
em utilizadores potencialmente criativos da cincia —, € nio tanto (ou ndo apenas) de dirigir
essa atengdo para um conjunto de resultados j4 dados, isto &, desligados da respectiva
génese intelectual e das suas utilizagdes cientificas efectivas ou virtuais- (PINTO, 1986, p. 5).
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Est4 fora dos nossos propdsitos tragar um retrato da situacio pedagogica
que quotidianamente vivemos, mais que nio seja porque hé caréncia de
elementos informativos, expressio, por si 56, da pouca atengio que estes
assuntos tém merecido. Contudo, a amostra disponivel, as interrogacdes
sem resposta, o siléncio e as resisténcias que as questoes pedagogicas
levantam, falam eloquentemente.

Sera que conhecemos o universo cultural de origem dos estudantes
que labutam nas nossas faculdades e institutos? Conhecemos as suas moti-
vacdes, as suas aspiragdes sociais, culturais e profissionais?

Nio assistimos nos meios universitarios a um grande alheamento pela
realidade econdémica, social, cultural e politica nacional, outra face da
importagio de modelos, preocupagdes, problemiticas, modas e técnicas
nascidas e vividas noutros contextos distintos?

Tém os docentes universitirios, independentemente do seu grau
académico, uma formagio especificamente pedagdgica, uma frequente
reciclagem em tais temiticas? E os que, de alguma forma, privilegiaram
essa componente na sua actividade profissional tiraram dai recompensas
e estimulos de promogio, morais ou materiais, ou defrontaram-se exac-
tamente com a situagdo inversa? Os actuais mecanismos de promogio
académica ndo s30 um entrave ao desenvolvimento do trabalho colectivo,
da troca de experiéncias, do ensaismo pedagdgico, um acérrimo adversa-
rio 2 uma dedicacdo 3 pritica pedagégica e, consequentemente, um pro-
motor do empirismo e do espontaneismo anacronicos?

Nio abundam os exemplos de aulas mal conduzidas, estruturas de
relagio professor-aluno inadequadas 4s temdticas e objectivos? A aula
magistral, a falta de debate com os alunos, os apontamentos mal elabo-
rados e atrofiadores, ora do espirito critico e da inovagdo ora da sistema-
ticidade do estudo e da organiza¢io do saber, ndo continuariam a mere-
cer o sarcasmo de Eca de Queiroz? As relagoes dentro das equipas de
docentes de uma mesma disciplina, ou grupo de disciplinas, ndo conti-
nuam a set, frequentemente, um prolongamento do individualismo e do
autoritarismo ou da desorganizagio estabelecidos na relagio professor-
-aluno?

Nio é frequente a diberdade de ensino» de cada docente transformar
os cursos num amontoado de matérias sem adequada articulagio hori-
zontal e vertical? Nio sdo, em muitos casos, as provas de avaliagdo de
conhecimentos auténticas aberragoes? Quando & que aquelas, além de
avaliar os alunos, servem para avaliar os docentes e a instituigio, frequen-
temente reprovados no elevado peso do insucesso escolar?
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As perguntas poder-se-iam multiplicar, umas mais dirigidas a cada um
dos docentes, grupos de cadeiras e faculdades, outras mais interpelativas
da institui¢io universitria, talvez mesmo da realidade portuguesa. Através
da diversidade de situagdes nas diversas faculdades e em cada uma delas,
as marcas do apedagogismo, sendo mesmo do antipedagogismo, sdo
evidentes.

MODESTAS PROPOSTAS DE ALTERACAQ

E necessario e urgente comegar a modificar a situagio. Dizemo-lo,
mais que nio seja, em nome da rentabilidade econémica, da produtividade
da estrutura universitdria. O insucesso escolar, a falta de preparagio de
muitos licenciados e a quantidade de capacidades intelectuais que nunca
foram despertadas diminuem a riqueza nacional presente € Futura@®.

Hi um longo caminho a percorrer. Os meios disponiveis s30 escassos.
A lentidio da mudanga de mentalidades, um entrave. O quadro institucional,
pouco acolhedor. Dificuldades a ter em conta nos fins e nos meios a
atingir, nunca sio obstacularizadoras de um processo de transformacio.
Por isso mesmo as sugestdes sao modestas, pontos de partida, mas
estruturais e exequiveis.

As iniciativas tém que existir a diversos niveis institucionais: nas
turmas, nas escolas, em cada uma das universidades, nacionalmente.
Todas sdo importantes, desde que mere¢am os adequados apoios e
encontrem os canais de divulgagdo (dai, a importincia que esta revista
pode assumir). Contudo, na actual fase de alheamento € com a escassez
de recursos atribuiveis a tais praticas, para o que também contribui a
importincia da colaboragio interdisciplinar, as reiforias tém que ter um
papel inicial de dinamizador, come¢ando a langar um conjunto de
iniciativas. Por isso proponhamos a constituicdo de grupos de investigagdo
interdisciplinar, chamemos-lhe assim sem preocupagdes de estatuto
formal, com os seguintes objectivos minimos: — tragar o perfil social,
cultural, cientifico e comportamental dos estudantes em cada uma das
universidades e em cada uma das suas faculdades, ponto de partida para

M A estes factores hi que acrescentar um outro que € exterior 4 universidade: a
inadequada utilizagio dos licenciados, expressao parcial do desemprego que tem existido,
mas também do hermetismo das hierarquias, do receio da uansformagio, da -lentidio- de
transformagic «-normal- da sociedade em que vivemos.
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um trabalho sistemitico de detecgdo das transformagdes sofridas por
aqueles durante o percurso universitirio € na sua futura actividade pro-
fissional, — inventariar as preccupagdes pedagdgicas do corpo docente,
detectar as formas mais adequadas para promover a sua sensibilidade e
formagio; — langar algumas primeiras iniciativas de mobilizagio tendo
em atenciio as especificidades de cada uma das escolas; — elaborar uma
proposta de actuagdo com um horizonte de dez anos. Tal grupo de inves-
tigagio seria o inicio de um observatério dos fluxos de entrada e de saida
na Universidade e faculdades, assim como da sua inser¢io profissional.
Para um reforco da actividade pedagogica nas escolas proponhamos

— um alargamenio de actividade dos Conselbos Pedagdgicos, a quem
incumbiria realizar anualmente um relatério da situagio pedagédgica
da escola, contando para tal com dois Grgdos consultivos: consefho
dos responsdveis de cadeira, constituido por docentes, e conselho de
comissdes de ano, constituido por alunos;

— acriagdo de centros de investipacdo sobre as praticas pedagdgicas nas
temdticas desenvolvidas pela escola que, trabalhando em estreita
colaboragdo com os docentes e os orgios de gestic, ensaiassem
novas priticas pedagoégicas, com controlo da sua eficicia;

— a contratagdo de psiclogos que tivessem como incumbéncia funda-
mental estudar a evolugdo do processo de aprendizagem. Sem divida
que ndo seriam despiciendas outras iniciativas, muitas delas ji expe-
rimentadas pontualmente, tais como o langamento de inquéritos aos
alunos sobre 0 comportamento pedagdgico dos docentes, inquéritos
a receptividade dos alunos a matérias € temdticas, pequenos cursos
e semindrios para familiarizar os docentes com novos métodos €
técnicas de ensino e assuntos pedagdgicos, promover trocas de expe-
riéncias nesta area. etc. Contudo, é num trabalho estruturado e siste-
mAatico que apostamos centralmente.,

Nio nos surpreenderia que alguns considerassem que as nossas preo-
cupagdes sdo irrelevantes, talvez atentatérias do estatuto de superioridade
que nos, docentes, usufruimos. Tal juizo apenas demonstraria, a nosso
ver, a necessidade do que propomos com um alerta: uma atitude pedag6-
gica impulsionard o préprio processo de construgio cientifica e a investi-
gacdo. Também nio nos surpreenderia, ou ndo féssemos do oficio, que o
fantasma do orgamento e das verbas nublassem as hipdteses de trabalho.
E a prépria OCDE e o préprio Banco Mundial que alertam em recentes
documentos sobre a formagdo profissional, com aplicabilidade 4 nossa



situagdo, que é dificil medir a produtividade de 1ais iniciativas dando azo
a resisténcias. Contudo, a produtividade existe e apenas esperamos gue a
visdo de curto prazo mais uma vez ndo tolha 0s caminhos do futuro.

Junho de 1987
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