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INTRODUCAO

1. O presente trabalho visa fazer uma primeira apreciagao do que & desi-
gnado par "Relatario Werner".
Primeira apreciacio parque dos dezasseis volumes de relatdrio final
previstos apenas & do nosso conhecimento o primeiro - "Um resumo dos
Aspectos" - datado de Junho de 1980 e ainda porque a reestruturacio
do sectar textil e as propostas desta empresa internacional continua-
rao a fazer correr tinta e a ser tema de preocupacoes para os traba-
lhadares e todos os que defendem a democracia em Portugal durante mui-
Nao e tanto par abordar a problematica da reestruturagao do sectar
téxtil que tivemos a preocupagao de o divulgar junto dos trabalhado-
res, mas porque este documento constitui uma base para a definigao
da politica do Governo AD em relagao ao sectar, padendo por em causa
valores essenciais da vida quotidiana do povo trabalhadar partugues,
atingindo em primeiro lugar todos aqueles sectores e camadas da popu-
lagao que de alguma forma dependem do sector téxtil e confecgdes.

Procuramos trazer ao debate um assunto que tem sido mantido na gaveta
dos tecnocratas e pollticos ministeriais.

2. A estrutura do presente trabalho & a seguinte:

- Significado do Relatario Werner

- Sintese do contetdo do primeiro volume
. Descrigao detalhada
. Apreciagao genérica

- Incongruéncias de um plano sectorial

- Importante frente de acgao dos trabalhadores texteis
. Contra o desemprego
. Contra a repressao patronal

. Contra o enfragquecimento do sector e do pals na divisao
internacional do trabalho

. Contra as ilusoes da adesao a CEE

- A luta dos trabalhadores texteis e parte integrante da luta dos
trabalhadares portugueses



Com ele tentarcs apresentar uwma visao glohal do problema, encarando

frontalmente as questoes fundamentais que o docurento levanta.

NAo nos limitamos a fazer uma apreciagdo critica, mas tambem a divul-

gar o essencial do documento ( o que caberia ao MIT e nao a nos) .

Procuraremos apresentar em relagdo & questao central hipoteses de
reestruturacao alternativas. O facto de encararmos O sector parcial-
mente desinserido do conjunto da econamia nacional e da reestrutura-
¢ao do sectar ter que ser cbra de um Estado com vontade politica pa-
ra contemplar os interesses essenciais dos trabalhadores e da econo-
mia nacional torna inviavel a apresentacao de uma proposta com gran-—
de mindcia. Contudo, nem por isso deixa de ser valido, quigas mais

relevante que mintcias desinseridas de uma realidade nacional.

STIGNIFICADO DO RELATORIO WERNER

1.

0 governo AD continua a procura das linhas fundamentais de reestru-
turacdo do sector téxtil e confecgoes. Em vez de estudarem propostas
de modificacio baseadas no conhecimento profundo da realidade nacio-
nal e no contexto social partugués recarre a técnicos estrangeiros
que procurem extrapolar para uma realidade social e politica que
desconhecem as conclusdes gendricas aplicadas a outros paises. Em vez
de procurarem ¢ didlogo, a troca de ideias e opinides, o conhecimento
vivo e desempoeiraio . da realidade do sectar, da regiao e da empresa
enroscam-se procurando obter as virtudes dos "bichos de contas" .

Nada disto acontece por acaso. O recurso a técnicos e instituigdes
estrangeiras s3o a expressao de uma pratica politica. O sistematico
afastamento das organizagdes sindicais e dos trabalhadares do debate
dos grandes problemas do sector Téxtil nao & um esquecimento. Nao sao
casos isolados, mas praticas sistematicas. Exigem alguns camentarios.

Em principio nada temos contra o recurso a técnicos estrangeiros para
analises pontuais, mas nio podemos concardar com a procissao a que pe-=
las banlas do MIT se assiste.

Reestruturar um sector exige um conhecimento da tecnologia e econamia
do sector mas exige também um profundo conhecimento sociologico e psi-
coldgico dessa realidade. Exige a apreensao de uma longa histdria da
pratica quotidiana, da luta de classes 2, surda ou aberta, corﬂuz‘ida
vantajosamente por uma das fargas ou pela outra, inserida na produgao,
na reparticac, na circulagao ou no consumd. Reestruturar um sector exi-

ge merqulhar as propostas nas profundas tradiges das camadas e secto-
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res da populac@o que de alguma forma vio participar nesse processo.

Exige wma apreensao da realidale que passa pela recolha da informa-
g k pe e

a0 estatistica e de opinides,mas tanbam <la vi vencia das contradi~
¢ % F

ces do sistmm cocial, mola motora da cua trensformacao.
¢ 9

Reestruturar un gectcr exige tomar opgfes politicas, a escolha entre
solugdes alternativas, a capacidade de resolucio dos cbsticulos tac-
nicos e scciais que se levantam. Exige o reconhecimento explicito da
incongruéncia entre algumas das propostas de avango e os passos que
uma pratica politica anteriar ja exigiu. Exige vontade politica e
opgles claras.

Pensamos que & um pouco tudo isto que o MIT procura escamotear quando
encomenda os estwlos que devem fundamentar uma determinada intervencao
social sectorial a entidades estrangeiras. E a busca do tecnocratico

contra o social.E o distanciamento face ds medidas adoptadas. £ o re-

conhecimento implicito da sua fraqueza polltica. Enfim, & o reconheci-
mento que fargas fudamentais despertadas pela revolugao partuguesa
ainda estao vivas e que a politica de recuperagio capitalista, de
afronta aos interesses dos trabalhadores,exigem o apoio, a colabora-
Gao e a intervergao das forgas do imperialismo.

£ mais uma afronta a todos os trabalhadores, empresarios, técnicos e
instituigtes que, de uma forma séria, ha longos anos labutam no sector
e procuram encontrar vias validas de resolugdo dos graves problemas.

Mais uma vez os sindicatos do Sector e a nossa Federacdo nio foi ouvi-
da. Infelizmente trata-se de um campor tamento habitual, mas que nao
podemos deixar de denunciar.

Quando o MIT e seus contratados nos segregam estio a mostrar claramen—

te duas coisas:

- que as propostas que est30 na farja ndo interessam aos trabalhadares,
mais precisamente, 'sao cantra os ‘seus interesses; sao pecas de um 7 _

puzzle de destruicao das conquistas da revolugao;

= que receiam os trabalhadares e as suas organizagoes sindicais e que
sao incapazes de fundamentzrr devida e convictamente as propostas que
apresentam.

Mais, estao implicitamente a considerar os trabalhadares do sector e
nao s5, como meros factares de produgio - tal camo a matéria -prima ou
a energia - e nao ccmo agentes conscientes do processo de transfarmagao
da natureza (esséncia do acto pradutivo) e da sociedade (eqsencn.a do
acto de reestruturagzo) . |



Proouram esquecer cu deturpar a rigueze da revolugzo de Abril, a ener—
gia e iniciativa criadoras que as massas trabalhadoras entao manifes-

taram,

Por tudo isto nao silenciamos. Por tudo isto lutamos. Por tudo isto

continuamos a defender a participacao efectiva dos trabalhadares e clos

sirdicatos nos loccais e nos assuntos em que se decide do seu futuro.

SINTESE DO CONTEUDO DO PRIMETRO VOLIME

lota Introdutoria

1. Antes de tentarios descrever em poucas linhas o conteldo deste primei-
ro volume convird apresentar o contetdo global do trabalho:

Vvol.
Vol.
Vol.
Vvol.
Vol.
Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol.
Vol.
Vol.

Vol.

Vol.

Vol.

Vol L

I = Um Rasuro dos Aspeclos
II - Relatdrio sobre a Industria: Canclusoes
I1I - Recamendagoes

v - Recamendagoes: Projectos
\ - Carercializacdo: Canclusdes e Recamendagoes
VI - Perfil do Sector de Fihras

VII - Analises individuais de enpresas do sector de
fibras

VIII - Perfil do sectar Algadao

IX - Analises individuais de empresas do sector
Algadao

X - Perfil do sector la

XI - Analises individuais de empresas do sector la

I ~ Perfil do sectar de Malhas

XIII - Analises individuais de empresas do sectar de
Malhas

XTIV - Perfil do sectar de Canfecgao

XV - Analises individuais de empresas do sector de
Canfecgao

XVI = Indice



Desta apreciagao dos titulos dos diversos volumes do relatirio &
possivel concluir de imediato qu2 O primeiro, nosso cbjecto de estu~
do,é o relatdrio de apresentacao.

Resumo do Relatario

2. O ponto de partida e a necessidade de reestruturar o sectar, visando
"aumentar tanto a posigao de empregos camo a sua contribuicao para a
balanga de pagamentos ndo abstante os riscos dbvios de aumentar o ja
elevado grau de dependéncia da nagdo aos téxteis": E da analise da
estrutura do sector conclui que existe falta de equilibrio entre a
produgao nos diferentes subsectores e que para atingirmos os padroes
internacionais de produtividade teria de haver menos de metade dos
trabalhadores empregados nas fahbricas do sector: " nesta confarmidade,
pade dizer-se que as 258 empresas, representando 72 ,9% do total das

empresas em actividade,nao podem ser cansideradas camo sendo de uma
dimensao industrial e n3o estamos em crer que muitas algum dia atingi-
rao uma dimensdo industrial em termos da dimensdo ninima recomendada.

E necessario, portanto, aumsntar a competitividade , isto e, reduzir

0s custos administrativos, incluindo os custos financeiros , € de pro-

dugao. Em primeiro lugar, um tal esfarco exige uma melhor preparacao

técnica da geréncia das enpresas e em sequiday - alcangar um conjunto

de objectivos:

a) Melhorar a produtividade laboral, entendido camo sindnimo de "eli-
minar a mio-de-ohra em excesso".Cam efeito,a baixa pradutividade &
censiderada camo o reflexo da existéncia de abundante mdo de obra

e da falta de conhecimentos tdcnicos e de organizagao. Cancluem
que, para 1978, para o conjunto do sectori,a mao de obra em excesso
era de 38%, repartindo-se subsectarialmente da sequinte farma:
algodao-fiagao 34%; algodao-tecelagem 48%; algodio-acabamento 41%;
la-fiagdo 44%; la-tecelagem 51%; lA-acabamento 34%; malha-confec—
gao 24%; confecgdo 40% e fibra-fiacio 34%, malha 39% .

b) Instalar sistemas de controlo de desperdicios. "Em 1978 a indGstria
téxtil consumiu pelo menos 7185 toneladas de matérias-primas em ex-
cesso do necessario". O cantrolo de desperdicios para alem de per-
mitir reduzir os custos de produgdo também baixa os niveis de im~
partagao de mé.térias—prims.

E uma medida facil de implementar desde que esteja garantida uma di-
mensao ninima das fakricas e uma capacidade de gestdo.



c) Aumentar a produtividade das mhgninas. Canstata a baixa produtivi-
dade das nmiquinas motivada por razdes de ordem técnica e de crga-

nizagao das empresas.

d) Aumentar o grau de utilizacio das maquinas, o que pressupoe utili-
rar a mao de ohra en excesso para um 492 e 5@ tumos. No entanto,
esta medida, enbora pudesze aumentar a produgdo em 40%, apresenta
um grande conjunto de impedimentos: falta de pessoal tecnico, difi--
culdade de escoamento da produgéo resultante, entraves de financia-
mento da produgao e o facto do pessoal feminino nao pader trabalhar
a noite.

e) Ampliar as actividades produtivas das fabricas utilizando a mao-de-
-obra existente, isto e, as tecelagens entrarem na "canfecgao de
vestuirio para utilizar o excesso de mao-de-ohbra mais rentavelmente".'
Contudo, tambem aqui surgem entraves, solretudo de pessocal qualifi-

cado e de mercados para escoamento da produgao.

f) Criar um plano de incentivos (prémios de produgao) a aplicar em épo-

cas de expansao da produgao.

E conclui:, apesar da reducao da mao-de-chra figurar em primeiro lugar
e verificar existirem dificuldades em todas as propostas de reabsorgao
da mAo-de-chra em excesso, que "dum modo geral, mesmo que o problema
de mio-de-chra nio seja atacado, cinquenta par cento do potencial de
econamias podera ser consequido reduzindo o desperdicio e aumentando

a eficiéncia de maquinas. Ha, contudo, importantes diferencas secto-
riais e pode notar-se que as ecanamias no desperdicio no sector de
confecgoes,nao campensa,de modo algumy O nao atacar o problema de pro-
dutividade de nao-de-cbra'.

Concomitantemente cam a referida necessidade de aumentar a competiti-
vidade precanizam a necessidade de melhorar as estruturas financeiras
e a revisao das leis do trabalho.

Quanto ao primeiro aspecto tratado sinteticamente, defendem uma melhor
utilizag?xo do capital, a reavalj.agao anual do activo impbilizado, a
criagdo de incentivos ao investimento privado e a venda de acgoes da

indistria téxtil atraves dos bancos e da bolsa.

£ 2 necessidade de revisao das leis do trabalho que, neste capitulo e

na parte final do volume dedicam grarde atencao. Comecando por advogar

nova regulamentagao solre relagoes de trabalho, despedimentos e pro-
cessos disciplinares,preconizam um vasto conjunto de medidas de que

destacamos:



"Arecomendagao principal respeitante @o aspecto legislativo &
para se incorporar num inico texto - contrario aos actuais qua-
tro - nova requlamentagao do trabalho com incidéncia especial

no procedimanto disciplinar, o qual sugere-se, devera ser unifar-
mi zado"

... tados os contratos colectivos sejam submetidos ao Ministe-
rio do Trabalho para analise legal e que serdo validos sGmente
depois dessa analise e rectificagio,se necessario”.

. confirmar a todos os Tribunais que & a Lei que deve ser interpre—

tada e que nos casos em que a lei estabelece "mperatlvos" estes
devem ser respeitados. Assim, a necessidade imposta pelos sindica-
tos de prova escrita nos processos disciplinares, mas que nao e exi-
gida pela Lei, seria posta de parte".

"... estudar a conveniéncia de se constituir um fundo de industria
geral,para garantir o pagamento de indemnizagoes e campensagtes aos
trabalhadares,a fim de evitar situagoes em que as indemnizagoes n3o
sa0 pagas par falta de fundos. Propde-se que seja o Governo a cons-—
tituir esse fundo..."

Cansidera que, se a Lei dos Despedimentos nao for modificada, embora
talvez a pouco e pouco, todos os esfargos para a reestruturagao do

sectar seriam frustrados. Advoga a progressiva reintrodugao do prin-
cipio de despedimento por "causa razoavel'.

o

nao amprimento "do que & razodvel esperar dum empregado”, seguida-

mente discriminado, deveria ser motivo de despedimento:

1)

2).

- 3)

4)
5)
6)

"Um determinado nivel de capacidade e aplicagao ao trabalho em ter-
mos de nivel de produgdo e de qualidade”

"A aceitagao de transferéncia, desde que o trabalhadar tenha a can-
peténcia e que seja treinado, para outra secgao da fabrica"

"Um determinado grau de assiduidade de presenca, de modo a que as
faltas nao justificaflas,ﬁersistentes,sejam motivo de despedimento,
bem camo as declaragoes falsas sabre as faltas"

"0 cumrimento dos regulamentos de higiene e segurancga"
"A obediéncia ds ordens legitimas dos silperiores"

"Um comportamento e a atitude razoavel para com os seus colegas de
trabalho".



3. 0 inicio do capitulo sequinte constitui uma apologia da adesdo de
Portugal ao Msrcado Comum, “A entrada na CEE poderia melhorar subs—
tencielnmante a kalanga de pagamantes (o szotor téxtil, poderia resul-
tar na retengao no emprego dos sessenta mil trabalhadores; presente-
rente em excesso das necessidades da indistria, e poderiayocasionar
a criagdo de vinte e un mil postos de trabalho adicionais até 1990,
degde que a industria encete medidas para solucionar certas defi-
ciéncias antes da data projectada de entradayem 1 de Janeiro de 1983".

Apesar deste optimismd nao deixam de reconhecer a existéncia de um
conjunto de dificuldades: plafonds aos téxteis partugueses, entraves
a reestruturagio do sector ate a adesao e dificuldades na fase subse-
quente.,

Apresentando trés hipoteses de situagao:

1) nao entrada na CEE,salvo com a indUstria reestruturada;

2) entrada na CEE com uma maratdria de dois anos e com a indUstria
reestruturada;

3) entrada na CEE cam uma moratdria de dois anos,mas sem alteragGes
nem na estrutura da indUstria,nem aos niveis de eficiencia)
Defendem claramente a prévia reestruturagad do Sector, mas reconhecem a

dificuldade de tal situagao:

a) "Em poucas palavras, embora Porltugal tencione entrar na CEE em
Janeiro de 1983ya produgao téxtil ndo & por agora suficiente-~
mente eficiente para fazer face 4 cancarréncia da CEE e outra.
Nem t30 pouco parece que O espaco de dois anos e meio que se
sequirao a apresentagao e adopgao das recamendagoes contidas
neste Relatdrio sejam suficientes para se vencerem as dificulda-
des criadas pelas convulsCes dos Ultimos seis anos que : veri-
ficaram o valar da produgao téxtil em termos reais".

b) "O custo de sustentar essa mao-de-ohra excedente torna a produ-

cao de vestuario, portuguesa, bastante nencs concorrente do que

poderia ser, mas ninquém poderia conceber, impavidamente, o des-
pedimento repentino dessa mao-de-obra excedente. Questoes de pa-
ganentos substanciais de indennizagoes, possibilidade de greves
e potenciais tumultos politicos impedem, na 'realidade', despedi~
mentos em massa. Nestas circunstancias, tem de se confiar no des-

perdicio natural, que & de cerca de 2,8% ao ano, para se eliminar
parte da farca de trabalho e na expansao da produgao /cm‘forme pro—
jectada no Pancrama 2, & uma previszo assumindo que Partugal vai
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entrar na CEE cam uma industria eficiente e reestruturada".

Neste contexto acabam por sugerir uma "consideragao benevolen-
te por parte dos outros membros da CEE e uma moratoria de 2
anos a contar de Janeiro de 1983.

4) Numa apreciagdo global dos custos da reestruturacio para o conjunto
do sector e para o periodo de 1980-1990, estimam que os custos "re-
cuperaveis" representam 98,1% do total e repartem-se da sequinte

farma:
= Fundo de Maneio - .. 20,6%
- Maquinas: substituigao | 36,9%
- Maquinas: adicional 26,6%
- Edificios e instalagOes 11,8%
- Assisténcia tficnica (70%) - 1,8%
- Fundo de capital para aquisicOes 2,2%

Os custos "irrecuperaveis" seriam constituldos pela parte restante
da assisténcia técnica, pelo “treino de Grupo Cansultor Nacional",
por "Ensino Profissional", par "Subsidio de Desenprego ( empresas

falidas)", que canstitui a rubrica fundamental, e ainda par infra-
-estruturas e bonificagdo de juros e impostos, cujos montantes nao
foram estimados.

E o capitulo segquinte & reservado a apresentacao do plano de rees-
truturacdo da indistria téxtil que mais uma vez se inicia cam a
constatacao de que,grande parte da industria ndo estd em condigCes
de suportaf as pressoes da concorréncia estrangeira que camegara
cam a entrada na CEE. As recamendagoes sao as seguintes:

a) "Um subsidio de trinta por cento dos custos de assistencia te-
cnica (em grande medida garantida por técnicos estrangeiros)pa-
ra reduzir os custos de produgac". :

b) Criagao de “"Contratos de reestruturagao” que "sao fundamental-
mente contratos de desnvolvimento de empresa" cam vista a rees-
truturagio do sector. A sua implementacio exige assisténcia té-
cnica, beneficios fiscais, incentivos financeiros, subsidios de
desemprego, subsIdios de investimento e "subsidio de operagao",
assim como o caontrolo schre o funcicnamento das empresas.

¢) "Projectos de :recolocagao para areas designadas" visando a ins-



talagdo de novas fabricas de confecgoes em areas de subemprego
ou para substituir empresas téxteis inviaveis. Defesa das em-
presas de confecgoes funcionando & tarefa para empresas estran-
geiras. BEstes projectos poderiam ser parcialmente desviados pe-
las multinacionais da CEE, ccn liberdade de localizagao.

d) Falencia ou despedimzntos massivos nas empresas nao viaveis.

A aplicagao destas medidas seria acampanhada por um reforco dos po-
deres do MIT e dos técnicos nacianais e estrangeiros adjuntos e par
um enfraquecimento da intervengao da banca nacionalizada.

Finalmente, na fase final faz referencia a um conjunto de projectos
a implementar de contornos mal definidos, assim camo a outras medi-
das de cariz complementar e pontual.

Apreciacao global

5. Convém agora fazer uma primeira apreciagao global do conteldo des-
te relatorio.
Em primeiro lugar & necessario campreender que a "montanha pariu
um rato", embora venencso. As propostas apresentadas, muitas ve-

zes quantificadas ou integradas em camplexos detalhes, poderiam
ser olra de qualquer aprendiz de feiticeiro.

O que este relatdrio traz nao SA0 propostas novas, nao sao propos-
tas globais e integrajoras da camplexidade do processo,mas sim a
legitimacao tecnocrata e politica para accoes que O governo e o
grande capital ha muito ambicionam levar a cabo.

£ um relatdrio contraditorio, cam declaragoes de principio seguidas
de apresentacao de sugestoes ou situagOes que conduzem a inviabili-
dade do afirmado.

Estes aspectos sao particularmente notaveis no que se refere ao em~
prego: anuncia-se a hipotese de aumento dos postos de trabalho, mi-
raculosamente multiplicados camo os paes,quando da adesdo ao Merca-
do Camm, mas sequidamente reconhece a existéncia de 60.000 postos
de trabalho a mais, as dificuldades da absargao dessa mao-de-chra
em vias de desemprego, o caracter devastador da concorréncia quan—
do da adesao a CEE e, simultaneamente, preconizam-se todas as me-—
didas e mais alguma,cam vista a facilitar o despedimento individual
e oolectivo. E, camo & Obvio, nao se apresentam solugoes alternati-
vas validas para a absorgao dessa mao-de-cbra, no sector ou fora
dele.
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Em terceiro lugar convira dizer que muitos aspectos importantes
para o sector téxtil, uns ligados & situagao actual - utilizagao
das fibras artificiais e possibilidades da sua produgao em Portu-
gal, desenvolvimento regional, condigoes de vida e trabalho, tipo
de tecnologia a adoptar, farmas de aproveitamento e desenvolvimen-
to das pequenas e médias empresas, etc. - recebem um tratamento
nulo, marginal ou de passagem. O mesmo acontece cam algumas ques—
tdes relacionadas cam os cenarios possiveis de vislumbrar no caso
de integracao de Portugal na CEE - especializacido produtiva, taxas
aduaneiras e intervengao do Estado, politicas commitarias, etc-

- algumas das quais podem levar a inviabilidade de algumas das pro-
postas apresentadas. "

Mediocridade, ambiguidade ¢ estreiteza de harizontes sao os tragos
caracteristicos do Relatirio Werner. E, no entanto, este documento
& uma peca importante, talvez fundamental, da politica de recupera-
¢ao capitalista e monopolista do MIT. E um atentado contra os in-
teresses dos trabalhadores do sector, contra os pequenos e medios
industriais e camerciantes do sector, contra todos os sectores da
populagao partuguesa que de alguma forma dependem do sector.

O desemprego e as faléncias, o aumento da repressao patronal e da
disciplina fascizante, o reforco da dependéncia do sector textil
em relagao ao estrangeiro - para ja nao falar do absurdo de propar
o aumento da impartancia do sector téxtil na econamia na¢ional -
- s30 os aspectos fundamentais deste relatorio.

INCONGRUENCIAS DE UM PLANO SECIORIAL

Escusado sera insistir na importancia que o sectar textil e de confec-
goes tém no conjunto da econamia naciocnal quanto ao produto, & produgao
e o emprego e no que se refere aos equilibrios econGmicos externos. E
tanbém uma peca fundamental do desenvolvimento regional e da situaga@o
social global do nosso pais.

Neste contexto ressalta cam clareza que qualquer reestruturagao do
sectar téxtil tem toda a conveniéncia em ser integrada numa planifica-
¢ao global da economia que seja capaz de fornecer o instrumental de me-
dicao de diversas hipc’nteses alternativas. Esta proposta de reestrutura-
GAo que a Werner sugere e O governo aplicara "se para tal tiver engenho
e arte'” m3o tem tais preocupagoes globais. Poderemos mesmo dizer que
apresenta uma grande tacanhez de visao da econamia portuguesa no seu
conjunto. '



Significardo estas observagoes que nao serd possivel reestruturar
o sector téxtilysem que antes exista uma planificacao coerente in-
ternamente e carpativel com a dindmica da realidade portuguesa ?
Esse seria o melhor cenario para as alteragoes sectoriais, mas co-
mo o "Optimo & inimigo do bom" serd aceitavel uma reestruturagao
sectarial parcial, desde que tenha em conta alguns dos aspectos da
realidade portuguesa que mais de perto tem que ver cam as modifica-
goes que eventualmente se terdo que intrdduzir, a saber:

- indlstrias quimicas e producio de fibras nfo-naturais

- indistria metallirgica e producao de méqu:mas e acessOrios texteis
- desenvolvimento regional, nameadamente das regidces do narte e
interiar de Partugal

- estrutura do mercado externo, balanca de pagamentos e equili-
brios alternativos

- estrutura do mercado interno e sua evolugao.

No estudo n2o se fazem referencias, ou estas sao demasiado fugazes
para a importancia que assumem.

Opta-se par uma visdo extremamente limitada e sectarizada. Nao po-
dera deixar de acarretar limitagGes e incongruéncias varias que,
caso fossem aplicadas, conduziriam a perturbagGes sociais e a desi-
quilihrios econanicos.
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IMPORTANTE FRENTE DE ACCAD DOS TRABALHADORES TEXTEIS

0 relatorio Werner encomendado pelo governo AD apresenta, cano vimos,
multiplas deficiéncias, por um lado, e diversas afrontas aos trabalha-
dores acarretardo graves prejulzos para a econamia nacional, par outro.

Todos estes aspectos poderiam ser cbjecto de uma acgao dos trabalhado-
res aos miltiplos niveis e graus de intensidade possiveis. Contudo, po-
deria corresponder a uma dispersao de esfargos.

E necessario divulgar entre os trabalhadares, entre a opiniao piblica
nacional partuguesa este relatdrio e, sinmltarieanehte,dedicar particular
atengao aos que se relaciona cam o desenprego, a repressao, a subjugagao
ao imperialismo.

Serao esses pontos que abordaremos seguidamente, cam alguns camplementos
referentes as consequencias da adesao a CEE.

Contra o Desenprego

1. Camo ja dissemos, mas nunca sera de mais repetir, o objectivo central
deste relatdrio & reduzir o emprego no sectar téxtil. Nesse sentido
aponta a sistematica repeticao da existéncia de 60 mil trabalhadores
em excesso; classifica de incapazes e nao dimensionadas a grande maiaria
das empresas do sectar; insiste na alteragao da legislagao do trabalho
referente aos despedimentos e simplificagao ( leia-se refargo da arbi-
trariedade patronal) dos processos de licenciamento.

Contudo este plano & demasiado tenebroso para poder ser exposto sem
subterfugios. O proprio relatdrio reconhece a capacidade de luta dos
trabalhadares e a manutencao da chama transformadora do 25 de Abril e
sugere. que o MIT tente evita-la,actuardo pela retaguarda.

Nesse sentido, procuram tres caminhos:

a) Continuar uma pratica, eventualmente reforcada cam algumas medidas
pontuais, de “"deixar" (leia~se famentar) empresas texteis irem a fa-
1éncia ou serem absarvidas por outras grandes, num caso ou noutro
corduzindo a um aumento do desemprego no sectar.

b) Apelar, cam rebugados, para a adesao a CEE camo via indirecta de fo-
mentar o encerramento de empresas ou secgoes de empresas, imputando
responsabilidades ao exteriaor.

c) Procurar encontrar tecnicamente hipoteses alternativas de emprego pa-
ra os trabalhadores despedidos, sempre no quadro restrito do sector,
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para sequidamente virem a constatar que existem dificuldades. Eo

caso das referéneins acs turnos alicicnais, a criagao de empresas

de confecgies em alquuas empresas ou regibes. No entanto esta procura

de hipdteses alternativas no papel nio & um mero esforgo tecnocrati-

co: @ o substracto de uma manohra politica de defesa, no mamento
opartuno, do slogan " despedir agora para empregar depois”.

f: escusado insistir que "o direito ao trabalho e a sequranca no

empreqgo @ o primeiro principio parque se batem os trabalhadores e

condicao que inpoem para poderem aceitar qualquer projecto de recon-
versao".
Contudo, uma questzo se levanta: nao sera que efectivamente o sector

apresenta trabalhadares em excesso? Esta questao exige uma resposta

cuidadosa e a diversos nlveis:

a) O actual nivel de emprego no sector téxtil nao foi criado artifi-
cialmente. Ele estava adequado a um determinado nivel tecnologico
da econamia portuguesa, a uma deteminada estrutura dos mercados
nacional e externo, e a um empolemento conjuntural da produgdo co-
mo agquele que se verificou nos trés primeiros anos da decada de 70.
fi certo que desde longa data o sector textil e vestuario apresen-
tava deficiéncias, as quals se repercutiam fortemente na econcmia
nacionalydevido ao grande peso que esse sector continuava a apre-
sentar nesta. .. ~ ' !, mas a sua evolugao apresenta-se, no
essencial, concordante ou favaravel no contexto da econamia nacio=
nal, a Gnica que pade funcionar, numa primeira analise, como qua-
dro de referéncia.

Significa isto cue os trabalhadores que eventualmente poderao ser
considerados em excesso sao um duplo produto da situagao do sector:

- conjuntural: durante a cr:isé de 73/76, a estrutura da econamia
€ a nova situagao politica funcionou camo um entrave aos me-
canismos capitalistas de adequagao do mercado de emprego ao ni-
vel do produto;

- astrutural: a abertura da econamia portugtiesa. ao exteriar e a
alteracao das relagoes de campetitividade pela profunda altera-
¢ao da relagao salarial imposta pela revolugao de Abril

b) Confarme a farmagao social portuguesa (capitalismo, transigao ao
socialismo, socialismo) assim a resposta seria diferente, quer

em resultado da modificaca» da logica dos agentes econdmicos e

da exist&ncia cu nao de uma gestao global de econamia no quadro

de contradigoes e dindmicas especificas,quer como consequencias
das carrespondentes relagoes econamicas e politicas internacionais



1)

2)

3)

4)

nais.

Admitamos que @ possivel libertar postos de trabalho no sectar.
N3o quantifiquemos devido ds diversas hipOteses anteriormente
apresentadas. Significa isso que aumenta o nimero de desemprega-
dos no sectcr? Cam a actual formagao social e com a politica de

- recuperacao capitalista seguida nos {iltimos anos a resposta nao

pode deixar de ser, infelizmente, afirmativa.

Mas e possivel "a reconversao do sector sem criar desemprego"
desde que se verifiquem um conjunto de condigOes que passamos a
enunciar na sua formulagio genérica:

fi possivel e necessario criar postos de trabalho alternativos,
quer dentro do sector, em alguns casos (criagao de algumas novas
producdes) , quer relacionadas com o sector (citemos a titulos

de exemplo, a producao de fikras nao naturais e as suas repercus-
sdes em cadeia e a producao de maquinas e acessOrios texteis),
quer exteriores a ele (havendo neste campo um largo leque de
opcdes, quer atendendo & substituigdo de impartages,quer atenden-
do 3 capacidade de arrasto dos diversos sectores)

E possivel e necessario criar uma maior mobilidade da farga de .
trabalho entre sectores ( e entre regides, em situagoes imperio-
sas) . Para tal & importante a alteragao radical dos cursos de for-
magio profissicnal e a profunda modificagéo das condigdes de vi-
da dos trabalhadares nos diversos locais, desde a habitagao a
assisténcia e seguranga sociais.

E possivel e necessario desenvolver o controlo organizado da pro-
dugao pelos trabalhadares, camo forma de encontrar colectivamente
solucdes para os problemas locais, regionais e sectoriais, camo
fiscalizacdo na defesa da economia nacional e camo via de criagao
de uma nova atitude perante o trabalho por parte de todos Os as— -
salariados. Um tal esforgo deve ser acampanhado por uma modifica- -
¢30 do sistema de ensino nacional e de difusao da cultura, de for-
ma a que o ganho de consciéncia dos novos problemas constitua uma
alavanca para a elevagéo do nivel cientifico dos trabalhadares.

£ posslvel e necessario alargar o mercado interno de produtos tex-
teis, camo o prova o reduzido consumo'per capita" dessa mercado-
ria essencial. Um tal objectivo tanto pode ser conseguido pelo
adensamento das malhas do tecido produtivo como pelo aumento do
poder de campra dos trabalhadores, afigurando-se esta tltima via
cano a fundamental.
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5) Diversificac@o das nossas relagOes cxternas e malor agressividade
4

em relagio aos mercados em que ja estamos introduzidos .

6) Todos os aspectos anteriores devem ser acarpafduados por uma modi~
ficacdo da legislagdo do trabalho no sentido de reduzir a arbitra-
riedade dos despedimentos, tornando-se importante a "revogagao da
legislacio sobre despedimentos e contratos a prazo, a alteracdo da
actual estrutura e modo de funcionamento da Inspecgao e dos Tribu-
nais de Trabalho" °.

7) Camplementarmente devem ser criados subsidios @ desenprego tempaora-
' rio e de mobilidade do trabalhador,com vista a nfo fazer cair sobre
os trabalhadores as consequencias de desajustamentos sectoriais ou
de erros de programagio das pollticas sectoriais e regionais.

Todas as medidas anteriores exigem a existéncia de um planeamento na-
cional e regicnal alicergado numa vontade politica que carresponda aos
profundos anseios das massas trabalhadoras. Uma tal planificagdo nao
& viavel sem que se refarce o papel do sector empresarial do estado e
se modifiquem as relagdes internacionais actuais. A subjugacao ao im-
perialismo & inconcilidvel ocom um esfargo patridtico de reconstrugao
da econamia textil. ’

Similtaneamente & importante lutar, conjuntamente com os trabalhado-
res téxteis dos outros palses, por uma regqulamentacao do comercio in-
ternacional téxtil e da actuacao das multinacionais, parte integrante
da luta por uma nova ordem econdmica internacional.

Todos estes aspectos podem surgir hoje camo um esforgo homérico, para
uns, irrealista, para outros. Limitamo-nos apenas a dizer que tais me-
didas s30 uma gota de &gua no oceano da histdria da humanidade, que é
tempo dos trabalhadares tomarem ma sua mao Os seus proprios destinos.

Contra a repressao patranal

0 aumento do desemprego e da inseguranga sao as chaves utilizadas pa-
ra abrir a parta d repressao patranal.

As mdificagﬁes na legislagao de trabalho que o relatdrio Wernmer pro-
poe, o rol de exigéncias feitas ao trabalhadar, os ensinamentos prati-
cos de camo os empresarios devem actuar face aos trabalhadores sao,
como vimos, aspectés marcantes do relatdrio.
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Camo ja dissemos, o trabalhador e sempre encarado como um factar de
produgao, cano um animal que @ capaz de dispender uma certa quantida-
de de energia e que, por acaso, até tem "massa cinzenta".

Pensamos desnecessario insistir em quanto tal posigao € atentdria da
dignidade humana e contra os principios constitucionais. E contra to-
da a experiéncia portuguesa de transformagao da sociedade e abjecto
inevitavel de luta dos trabalhadares. Luta pelo refarco das estrutu-
ras sindicais e dos trabalhadores nas empresas, pelo direito de reu~
nido,de organizagdo, pela defesa intransigente dos seus interesses,
pelo direito a greve e a manifestaé;éo.

A repressao nas empresas que O governo AD,na base deste relatdrio se

propoe intensificar, atenta contra as garantias e liberdades fundamen-

tais dos cidadaos, numa ofensiva contra a democracia.

Cantra o enfraquecimento do sector e do pals na divisdo internacianal
do trabalho

0 enfraquecimento do sectar téxtil no contexto internacional aparece

pelas seguintes vias:

- ndo apresentagao de uma reestruturacao valida do sector;

- defesa da inviabilidade de um projecto nacianal de praducao de
fibtras nao-naturais, baseando-se para tal nas dificuldades da pro-
ducdo internacional (o que & um fendmeno sem ligag3o inevitavel cam
a conclusao e que nao & verdade para todos os tipos de fibras).

- apoio ao refargo do trabalho par encomenda e fornecimento das em—

presas estrangeiras;

- reconhecimento do papel que as multinacionais podem vir a desem-
penhar, nomeadamente nas confecgoes.

Sdo aspectos que devem merecer a nossa atengao e. que nao podem deixar
de ser contestados 6.

a ilusdo da adesao a CEE

A adesdo a CEE & apresentada no relatdrio como uma situacao inevita-
vel. Nesse contexto mais nao fazem do que analisar qual a melhor via
para essa adesao se verificar.

A analise & ciscunspecta, pouco desenvolvida, profundamente incample-
ta e mediocre, mas mesmo assim nao deixa de transparecer as dificul-
dades para o sector que tal medida implicaria: conviria entrar com o
sector reestruturado mas tal & impossivel, talvez uma maratdria e se
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pedissemos a esmola da benevoléncia e da boa compreensao !

Apesar deste pancrama misérrimo que ressalta das entrelinhas, o rela-
torio nao deixa de apresentar de inicio, em estilo de declaragao po~
1itica, um conjunto de vantagens que adviriam da adesao. Um conjun—
to de mentiras que at2 sdao contrarias a outros estudos que o MIT
e outros departamentos estatais tem feito ou mandado fazer.

A repetida abordagem destes problemas em textos e documentos anterio—

res dispensa-nos uma analise mais exaustiva.

A LUTA DOS TRABALHADORES TEXTEIS £ PARIE INTEGRANTE DA LUTA DOS
TRABALHADORES PORTUGUESES ' :

Lutar contra o desemprego, contra a degradagao da econamia nacicnal,
contra a subjugagao ao imperialismo e pela defesa das capacidades e
energias nacicnais, contra a repressao patronal e estatal e pela de-
fesa da democracia e das conquistas da revolugao sao imperativos nas
cionais.

Lutar contra as pseudo-reestruturagCes propostas neste relatorio e
defender uma reestruturacao do sector concordante cam Os interesses
das centenas de milhar de trabalhadores do sectar e outras camadas
da populagio dele dependentes & parte integrante da luta pela defesa
das conquistas de Abril.

Mais, a impartdncia que a luta contra o desemprego tem assumido nas
reivindicages dos trabalhadares, na luta de classes que os trabalha-
dares quotidianamente realizam, constitui uma campcnente significativa
na agudizacao das contradigoes do capitalismo.
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Como se deixa entender no texto tal facto nao & a primeira vez que
acontece. Recordemos, nos ultimos anos, os estudos de Roger Haour e
o texto recente do IAD, a solicitacao do Ministério das Finangas.

Convém agqui chamar a atencao para o sentido que deve ser atribuido
a este termo. Na ideologia burguesa fala-se em luta de classes quan-
do os trabalhadores desenvolvem lutas reivindicativas. Ao fazé-lo
esta a admitir que a actuagdo dos capitalistas que quotidianalente

se desenvolVe : na arganizacao da empresa, na fixacao dos salarios, nas
regras de actuacao,na legislacao, na actuagao diversificada do Esta-
do, etc, etc., sao campartamentos narmais, inseridos num equilibrio
que pressupoe, ideologicamente, a conciliagao das classes sociais
em presencga.

Para nos, toda a relacdo salarial, isto &, toda a relagao que se es—
tabelece entre trabalhadores assalariados e capitalistas, aos niveis
da producao, reparticao, troca e consumpy,sao partes integrantes da
luta de classes.

Se admitissemos os seus calculos teriamos que deduzir que este nu-
mero esta fartemente subestimado. Com efeito, parece terem tamado

os dados das Estatisticas Industriais camo base de estimagao do nir-
mero de trabalhadores no sector mas esqueceram-se de atender a taxa
de cobertura que cala sector apresenta nessa infarmagao estatistica .

Sobre este ponto ver Econamia Téxtil n? 5

Esta e outras transcrigoes neste ponto foram retiradas do Projecto
de Teses para o III? Congresso dos Trabalhadares Texteis.

Nao os desenvolvemos aqui porque ja foram tratados nas Econamias
Texteis n®s 2 e 5.





