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Para imuitos podera parecer descabido abordar alguns assuntos da pedago-’
gia universitaria que se deseja, quando o titulo do tema em que esia modesta
comunicacao seinsere seintitula "A Universidade e a Cultura”. Tal espanto sO pode
ser o produto ou da auséncia de pedagogia, ou do reducionismo daguela a alguma
das suas vertentes, a distorcdo da problematica.

A Universidade nunca serd um agente de corpo inteiro, aproveitando integral-
rente as suas enormes potencialidades, no processo de transformacdo cultural,
enguanto a pedagogia nao estiver perimanentemente activa. Enguanto a transmis-
sdo de conhecimento ndo for, simultaneamente, creagéo, enquanto ndo souber
aproveitar e potenciar a cultura nacional, enquanto o ser escola for um pretexto
para outras praticas, como a investigacdo, sem duvida nobres e importantes mas
insuficientes.

1. INTRODUCAQO

As questoes pedagogicas entram na Universidade pela porta das (,:r/ses, para
dela sairem a medida que se reinstala a normalidade da vida escolar. Nao é que
aquelas tenham a vocagao curandeira mas porque estas explicitam deficiéncias
U0 ensino universitario.

Entre as questdes pedagogicas € a Universidade ha um evitamento reciproco
que em nada serve para o fortalecimento de qualguer das partes.
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Compreender esta rclagio negativa & um passo importante para que haja
lugar para o amadurecimento de um novo tipo de ensino superior. Imagens da
pedagogia, por um lado, ¢ iransformagoes objectivas da Universidade, por outro,
podem ser ssociadas para dar conta desse a2stado de coisas e encontrar cami-
nhos nara a mudanga.

Muilos sao 0s caminhos conducentes a um conceito negativo e restritivo da
sedagogia. Scm pretendermos ser exaustivos, enumaremos alguns deles:

a) Atribuicao de um estaluto instrumental

£ pedagogia anda frequeniermnente associada a4 escolha e aplicacao de méto-
dos e técnicas de transmissac elicar de um saber gue sc pretende constitiido e
sancionado.

Fumaimagem, & certc, rrias s aimagem nao ¢tudo, ¢ inuilo ao nivel da reali
dade humuna.

Coma tal é atribuido a pedagogia uin estatuto instrumental cnglobando o que
pode servir para transmitir o saber que, no fim de conlas, € a "substancia” da
escola, gualguer que soja o nivel gue esta ocupa no sistema nacional de ensino.

Se a consideragdo da diiensao técnica seria por vezes uin progresso em
relacdo a situacao actualmente vivida, ndo podemos negar que se trata, do nosso
ponto de vista, de uim concento restritivo do gquanto esta emn causa no processo
pedagogico. A obra de JAIVIE PUJOL BARCELLS e JOSE LUIS FOMS wARTIN, Os
metodos no ensino universitario, uma das poucas obras sobre ¢ assunto publica-
das no nosso pais, € uma demonstracio dessa limitagao, mesmo contra as pre-
missas e vontade dos seus autores, confiando-se aos métodos de ensino (“licdo
magistral”, “sistema de tutores” ¢ "ensino de pequenos grupos”). E dizemos que é
contraavontade dos seus autores porque a sua correcta opgao feita nao por mani-
queismos de metodo mas por “combinagao metodoldgica” que tenha em conta a
tradi¢do institucional, os recursos disponiveis e as disciplinas em questdo, reenvia
para uma concepcao mais vasta. E tambeérmn o que poderiamos deduzir quando os
autores afirmam qua "os métodos de ensino ndo sdo meros instrumentos, mas s&o
acgdes humanas” e, nessa medida, dever-se-a compreender que "uma grande
parte do que se ensina depende do como se fransmite”, ou melhor, esta incorpo-
rado na forma de o transmitir. Com efeito, contetida e forma, objectivos e instru-
mentos n&o sdo exieriores uns aos outros, como pode parecer numa logica formal.

b) Identificacdo corm um corpo de receitas

Outra imagem frequentemente associada & pedagogia € a de umn corpo de
processos mais ou menos estabelecidos gque podem desencadear-se quase
automaticamente, sem referéncia nem elucidacdo do contexto da pratica docente.
Easua degradagao em corpo de receitas, como se se pudesse dipensar o apelo
ao entendimento pessoal da actividade humana social e culturalmente marcada.
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N&o € de estranhar que, assim entendida, seja desvalorizada aos olhos dos
docentes e ndo suscite qualquer esforco de aprendizagem, nomeadamente em
meios onde tais problematicas ndo se formulam. iNao poderd constituir pretexio,
contudo, para que interrogacdes se nao levantem sobire a justeza e adequacgao de
tal esteredtipo.

Esta concepc¢ao distorcida encontra-se, frequéntemente, associada a visao
restritiva anteriormente apresentada.

¢) A etimologia como subteriugio

A etimologia tambem serve de trequente pretexto para a recusa das exigén-
cias pedagogicas.

Recordari os promotores de tais fugas que a pedagogia se refere a "condu-
cao das criancas”, sugerindo ndo ter sentido preocupacdes pedagodgicas com
populacao jovem-adulta

NZo sera todavia despropositado replicar que a historia das palavras tem
caminhos de metamorfose que convém nédo esquecer nem desperdicar. Pelo que
institucionalmente nos toca, recordariamos que para Aristoteles a "economia” foi 0
"governo dacasa” e que dela se fez algo muito diferente, com um objecto cientifico
vastissimo, em crescente expansao, tendo chegado a esquecer ou a negar o sen-
tido original (embora hoje se reconheca frequentemente a necessidade de recu-
perar: a actividade domeéstica enguanto actividade produtiva, a casa como espago
de producdo e como produtivas as categorias sociais a ela ligadas).

A “pedagogia” ndo pode confinar ao seu contetdo original. Necessario € que
o seu desenvolvimento se adeque as transformacdes historicas, sociais e culturais
que se operam na instituicdo escolar.

d) Um novo corpo cieitifico e conflitos disciplinares

Outros caminhos ha gue conduzem a expulsdo do vector pedagogico 10
ensino superior, que nao se reduzem a “inercia’ ou ao “iNnconsciente pessimismo”,
como pretendem alguns.

A pedagogia, por um lado, tem vindo a desenvolver-se procurando biases
mais cientificas, com recurso a disciplinas fundamentais variadas e, por outro,
dando origem a um corpo de profissionais a procuta de uma identidade e autono-
mia correspondentes.

Nesta situagdo multiplicam-se as condigdes objectivas para que se configure
robleem conflito entre detentores dos saberes disciplinares e os representantes da
pedagogia (obras recentes como a de JEAN-CLAUDE MILNER, De 'ecole, marca-
das por uma aparentemente cientifica justificagdo do antipedagogismo, ilustram
este conflito).

Sabe-se que os limites do conhecimento disciplinar ndo so de facil aceitacao
€ como & mais expedito aproveitar como razdo o que justamente se deve pmatizar:
‘guem sabe faz, quem ndo sabe ensina”.
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Como em todas as demais areas, a pratica de tarefas docentes incorpora um
“dominio pratico” composto de saberes concretos, atitudes e decisdes que: ndo ¢
legitimo desvalorizar. Mas tal ndo implica que possa arrogar-se o direito e a capaci-
dade de prescindir do "dominio simbolico-teorico” que contenha outros saberes e
potenciais atitudes face as insuspeitas dimensdes da pratica social docente.

Este duplo conflito nem sempre € aberto, ou melhor, raramente 0 €, e tem pro-
porcdes diferentes conforme envolve agentes do ensino superior ou dos niveis
precedentes. Em nenhuma das situacdes, porém, se aproveita em ignora-lo ou tra-
ta-lo fora de ambitos de analise e cooperacio.

As anteriores razoes “internas” do alheamento da universidade peia pedago
dia ha que acrescentar outras derivadas, directa ou indirectamente, do contcito

“social: 0 papel da universidade na reproducao do poder (¢ mais importante uma

universidade controladora que a "formacéo integral do individuo”, que o dcspertar
da sua capacidade criadora e transformadora); o estatuto equivoco da universi-
dade (como escola que ndo se assume prioritariamente como tal); o &statuto
“superior” do professor universitario. Delas diremos alguma coisa no ponto
seguinte, embora inseridas noutra problematica.

2. Para um conceito adequado a Universidade em transformacéo

Entre as multiplas transformacdes da universidade, uma ha que carece de ser
realcada no momento de definir um conceito mais adequado da pedagogia univer-
sitaria: a transformacado que imprimiu na universidade tradicionalmente de elitc um
movimento acelarado no sentido de uma universidade de massa. E desde ja se
pode advertir que, ndo obstante os limites conhecidos pelo processo de democra-
tizacdo da universidade, esta transformacao nao envolve s aspectos quantitativos
mas sim, e reconhecidamente, o caracter social e culturalmente complexo da sua
populacao estudantil.

A pedagogia comeca pelo conhecimento o mais preciso e cbjectivo possivel
da populacdo escolar. Ora a primeira tentacéo, contraa qual seré necessario todo o
esfargo de vigilancia, e a de os agentes de ensino pressuporem um conhecimento
suficiente por via intuitiva ou mera empatia, do universo juvenil. £ o inicio do que
chamamos de "pedagogia espontanea”, a outra face da sua auséncia.

As geragdes que se cristalizam na escola ndo se repetem na sua “"identidade
imperfeita” (PALMONARI) nem na sua relacao com a instituicdo. Ainda porisso, o
processo pedagdgico, onde se representam as diferengas de geragao, sob forma
ora de afrontamento ora de reformulacéo ora de fuga, evige que se abandone qual-
quer ideia absoluta ou anacronica da juventude.

N&o constituindo novidades absolutas (recordem-se trabalhos da JUC e
CCRN em épocas diferentes), poderao ser uma preciosa ajuda 0s estudos sociolo-
gicos que regularmente se produzam sobre 0s fluxos de entrada e sobre os fluxos
de saida, assim como sobre as condicdes de vida estudantil.
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O processo de "massificacdo” desenvolveu no seu interior contradi¢oes pro-
pras gue os estudantes tiveram e tém de encarar, originando estratégias diferen-
ciadas, complexas e de maxima reversibilidade. Aberta a populagdes mais nume-
rosas que antes, abrangendo maior nimero de estratos sociais, em condi¢coes de
estudo proximas ou ja entradas na fase de ruptura, dispensando diplomas de valor
decrescente do ponto de vista econémico e social, a universidade continua, néo
obstante, sendo demandada por contigentes numerosos, mesmo quando se
notam quedas nos valores absolutos de certos paises (EUA). Esta é apenas a fase
mais iluminada, porque mais proxima da perspectiva com que tradicionalmente se
vé a universidade. Porque, na realidade, outra face ha que gjuda a compor o quc
alyuem chamou o “paradoxo da universidade de imassa” (JAROUSSL): o uso gue
dela facem as novas geracoes neste novo contexio institucional € social.

N&o basta fafar da escola, e da uiniverigade em especial, como “sala de
aspera” ou "parque de estacionamento” onde os jovens entrariam, ai perinane-
cendo por permanecer, até que uma ocupacédo adequada ou aceitavel se propor
cione. Nesse provisério sempre dilatavel, € urgente descortinar o sentido, que €
construido, da experidncia universitaria. Nao se coaduna com essa "vinculagao
exprimental com a realidade” que caracteriza as categorias juvenis (quer no dizer
da sociologa brasileira MARIALICE FORACCHI quer no dizer do antroplogo-socié-
logo britanico PAUL WILLIS) a ideia de que os jovens aceitam o estado de coisas
numa pura relacdo de exterioridade ou de suprema e suicida indiferenca. iFaz fulta a
nova pedagogia saber como as geragdes inais novas se relacionam comaescoly,
COMO e em gue investerm, até que ponto as situagdes se tornam inaceitaveis a sua
“dignidade”.

Finalmente, ndo nos esquecamos de uma outra vertente: a "universidade de rnas-
sas” desenvolveu-se em continuidade, por vezes coexisténcia, com a "universi-
dade de elite™

sem problematizar a definicdo ¢ hierarquizacao das fungoes habitual-
mente imputadas & universidade: investigacdo, docéncia e servico;

— sem dissolver a contradicdo de uma universidade que funciona cada vez
mais, em torvelinho, em torno da docéncia e se organiza formalmente em
torno da investigacao.

Ao reestruturar-se em funcao de apelos de “técnicos” e “profissionais” tem
sacrificado as exigéncias culturais proprias.
3. Uma situacao a corrigir

As consideracdes anteriores sdo genéricas mas aplicaveis arealidade da uni-
versidade do Porto.
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Esté fora dos nossos propositos tracar um retrato da situagdo pedagogica que
quotidianamente vivemos, mais que nao seja porque ha caréncia de elementos
informativos, expressao, por si so, da pouca atengao que estes assuntos tém mere-
cido. Contudo a amostra disponivel, as interrogacdes sem resposta, o siléncio e as
resisténcias que as questdes pedagogicas levantam, falam eloguentemente.

Sera que conhecemos o universo cultural de origem dos estudantes que
labutam nas nossas faculdades e institutos? Conhecemos as suas motivacdes, as
suas aspiracdes sociais, culturais e profissionais?

Nao assistimos nos meios universitarios a um crescente alheamento pela
realidade econdmica, social, cultural e politica nacional, outra face da importacao
de modelos, preocupagdes, problematicas, modas e técnicas nascidas e vividas
noutros contextos distintos?

Tém os professores universitarios, independentemente do seu grau acade-
mico, uma formagao especificamente pedagogica, uma frequente reciclagem em
tais tematicas? E 0s que de alguma forma privilegiaram essa componente na sua
actividade profissional tiraram dai recompensas e estimulos de promaogéo, morais
ou materiais, ou defrontaram-se exactamente com a situacéo inversa?

As reestruturacdes dos cursos ndo continuam a ser feitas sem um claro
conhecimento dos mercadores de trabalho e relegando para segundo plano a pro-
cura do saber?

N&o abundam o0s exemplos de aulas mal conduzidas, estruturas de relacdo
professor-aluno inadequadas as tematicas e objectivos?

Néo ¢ frequente a "liberdade de ensino” de cada docente transformar os cur-
sos num amontoado de materiais sem a adequada articulac&o horizontal e verti-
cal? Nao sao, em muitos casos, as provas de avaliacao de conhecimentos auténti-
cas aberra¢des? Quando & que aquelas, além de avaliar os alunos, servem para
avaliar os docentes e a instituicéo, frequentemente reprovados no elevado peso do
insucesso escolar?

As perguntas poder-se-iam multiplicar, umas mais dirigidas a cada um dos
docentes, grupos de cadeiras e faculdades, outras mais interpelativas da institui-
¢ao universitaria, talvez mesmo da realidade portuguesa. Através da diversidade
de situacdes nas diversas faculdades e em cada uma delas, as marcas do apeda-
gogismo, senao mesmo antipedagogismo, sao evidentes.

4. Modestas propostas de alteracao

E necessario e urgente comegar a modificar a situagdo. Dizemo-lo, mais que
ndo seja, em nome da rendibilidade econdmica, da produtividade da estrutura uni-
versitaria. O insucesso escolar, a falta de prepara¢do de muitos licenciados € a
quantidade de capacidades intelectuais gue nunca foram despertadas diminuem
a rigueza nacional presente e futura.
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Haumlongo caminho a precorrer. Os meios disponiveis sd0 escassos. A lenti-
dao damudanca de mentalidades, um entrave. O guadro instiiucional, pouco aco-
Ihedor. Dificuldades a ter e conta nos fins & nos meios a atingir, nunca séo obsta-
culizadoras de um processo de transtormag&o. Por isso mesmo as sugestdes sdo
modestas, pontos de partida, mas estruturais e exequiveis.

A Reitoria tem que ter um papel inicial de dinamicador, comecando a lancar
um conjunto de iniciativas. Por isso propunhamos a constituicdo de um grupo de
investigacdo interdisciplinar, chamemos-lhe assim sem preocupacies de estatuto
formal, com os seguintes objectivos ininimos: tracar o perfil social, cultural, cienti-
fico, comportamental dos estudantes da universidade do Poiio e de cada uma das
suas faculdades, ponto de partida para um trabalho sistemaiico de detecgao das
transformagdes sofridas por aqueles durante o percurso universitario e na sua
futura actividade profissional; inventariar as preocupagdes pedagdgicas do corpo
docente, detectar as formas mais adequadas para promover a sua sensibilizacdo e
formacéo; langar algumas primeiras iniciativas de mobilizagéo tendo em atencao
as especificidades de cada uma das escolas; elaborar uma proposta de actuacdo
com um horizonte de dez anos. Tal grupo de investigacdo seria o inicio de um
observatorio dos fluxos de entrada e de saida na Universidade e faculdades, assim
como da sua insergdo profissional.

Sem duvida que ndo seriam despiciendas outras iniciativas, muitas delas ja
experimentadas pontualmente, tais como o fancamento de inquéritos aos alunos
sobre comportamento pedagogico dos docentes, inquéritos a receptividade dos
alunos a matérias e tematicas, pequenos cursos e seminarios para familiarizar os
docentes com novos meétodos e técnicas de ensino e assuntos pedagdgicos, pro-
mover trocas de experiéncias nesta area, etc. Contudo, € numtrabalho estruturado
e sistematico que apostamos centralmente.

Ndo nos surpreenderia que alguns considerassem gue ds nossas preocupa-
¢Oes sdo irrelevantes, talvez atentatorias do estatuto de superioridade que nds,
docentes, usufruimos. Tal juizo apenas demonstraria, a nosso ver, a necessidade
do que propomos com um alerta: uma atitude pedagdgica impulsionara o proprio
processo de constru¢do cientifica e a investigacao.

Tambem ndo nos surpreenderia, ou nao fdssemos do oficio, que o fantasma
do orcamento e das verbas nublassem as hipdteses de trabatho. E a propria OCDE
e 0 proprio Banco iviundial que alertam em recentes documentos sobre formacéo
profissional, com aplicabilidade a nossa situagdo, que ¢ dificil medir a produtivi-
dade detais iniciativas dando azo a resisténcias. Contudo a produtjvidade existe e
apenas esperamos gue a visao de curto prazo mais uma vez ndo tolha os cami-
nhos do futuro.
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