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Painel 3: “Alternativas”

As alternativas haviam ja surgido nos dois primeiros Painéis.

Algumas até de forma recidivante, como as que passam pela adopgdo do sis-
tema de unidades de crédito, a reforma dos estatutos da Universidade e das
suas unidades organicas no sentido da centralizagdo das instancias de deci-
sdo e a criagdo de um corpo profissional especializado em matéria de gestdo
universitaria.

Muitas destas alternativas perpassam de novo nos textos que se seguem, por

vezes acentuadas por propostas concretas como as da criagdo de um-

Departamento de Gestdo de Recursos Humanos e de Institutos de
Investigagdo e de Desenvolvimento Tecnoldgico multidisciplinares.

De outros quadrantes (leia-se: Aveiro e Santiago de Compostela) surgem
outros desafios: a organizacdo departamental e a clarificagdo das
regras-do-jogo na pos-graduagdo, dando ao Mestrado um cardcter
profissionalizante e fazendo do Doutoramento o degrau para as carreiras de
investigagdo e academica. Surge também um aviso d navegagdo: ‘% preciso
acabar com a mentira da dedicagdo exclusiva”. (Por acaso, ou talvez ndo,
reformularia a frase, pela positiva, em qualquer coisa como: “f preciso
estimular e dignificar a dedicagdo exclusiva’).

Alternativas poderdo vir também a ser necessdrias se o gigantismo da
Universidade do Porto ultrapassar os limites do razodvel. L neste contexto
que se admite a divisdo da Universidade acompanhando o progressivo
desenvolvimento dos Polos 2 e 3. Sera que esta ¢ uma alternativa desejavel?
Passamos assim, como passaram amiudadas vezes os participantes no Fainel,
para o dominio da avaliacdo da bondade das alternativas, tarefa que, como

facilmente se compreende, se reveste de intmeras dificuldades. Como diffcil ¢

responder a questdo levantada por Carlos Pimenta: “Existirdo forcas motoras
suficientes para concretizarem as alternativas?” E assim se reinicia o Ciclo.

Manuel Sobrinho-Simbes
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Carlos Pimenta
Que Futuro para a Universidade?

Angtiﬁias iniciais

A Universidade do Porto nio se conhece a si prépria e qual-
quer visdo transmitida por alguém que viva quotidianamente o seu
pulsar burocratico-pedagégico-cientifico certamente nio reflectira
um nicleo objectivo da sua existéncia. Desprovido desse conheci-
mento de situagio e de alavancas do poder susceptivel de permitir
transformar algumas das minhas ideias em factos, ¢ impossivel tra-
gar alternativas validas e realistas para a Universidade do Porto,
como sugere o titulo do coloquio.

Acresce que a Universidade do Porto ¢ uma pega de uma
engrenagem muito maior: Universidade, Ensino Superior,
Ensino, Investigagio, Sociedade. Nenhum cantonamento nos
principios formais da autonomia universitaria nos habilitara
a esquecer a multiplicidade de valéncias da institui¢io que
pretendemos analisar, a sua insercio variegada em espagos mais
amplos. Quaisquer alternativas pontuais que apresentasse-
mos pecariam grosseiramente pelo seu irrealismo ou pela visdo
micro.

Este conjunto de consideragdes serve mais para justificar a ori-
entagdo da minha intervengao do que para desprimorar as preocu-
pagdes, sugestoes e propostas que antes e depois de mim sdo feitas.
Serve para substituir a intervengio do possivel por uma reflexio
gencralista sobre as possibilidades de modificaciio da Universidade
em que vivemos.

Intervencdo marcada por alguma anglstia perante o quadro
contraditério da realidade actual do mundo contemporineo e das
distancias entre as alternativas que a nossa imaginagio, caldada na
labuta quotidiana, vai construindo, e as forgas inerciais que dificul-
tam a mudanga.

Comegaremos por explicitar um conjunto de hipoteses de par-
tida que servirdo de base as reflexdes seguintes. Porque a realidade
¢ movimento e porque as hipoteses iniciais apontam para a necessi-
dade de mudanga estrutural, ha que reflectir sobre a sua viabili-
dade. Faremos um sobrevoo das condicionantes da dinimica, reti-
raremos algumas consequéncias e interrogar-nos-emos sobre as
forgas susceptiveis de promover a mudanga. Porque “o sonho
comanda a vida”(1), embora “de boas intengdes esteja o inferno
cheio”, porque nada é imutavel ¢ eterno e forgas existirdo para
construir um mundo melhor, ndo posso terminar esta intervengio
sem apresentar um conjunto de hipoteses de linhas de orientagao
para transformagdes na Universidade do Porto.

Mais importante do que as singelas ideias que apresentarei, sera
areflexdo que possa gerar, sera o debate que propicie (2).

(1) Anténio Gededo, “Pedra filosofal”, em Poesias Completas, 1983, 9° edigio, Lisboa, $& da
Costa, pdg. 21.

(2) Para que tudo isto acontega, para que a chama da divergéneia sc acenda, procurarei assumir
aqui e além algum discurso mais provoeatorio,

(3) Resistindo as tentagdes do empirismo ¢ recordando que se trata de uma mera hipotese de
trabalho, dispensamo-nos de aborrecer a audiéncia com a aprescntagio de nimeros,

() Antdnio Joaquim Esteves & Carlos Pimenta, “Notas sobre Pedagogia Universitiria®, em A
Sociologia na Escola, Professores, Educagdo e Desenvolvimento, Biblioteca das Ciéncias do Homem,
1992, Porto, Edigdes Afrontamento, nota 1 dapag. 294.
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Algumas hipoteses de partida

Muitas serdo as hipoteses de partida possiveis desta minha
intervencio e a cada conjunto delas correspondera o desenrolar de
um conjunto de consequéncias e consideracdes. Por outras pala-
vras, a opgdo inicial nunca ¢ ingénua e as afirmagées scguintes, par-
camente justificadas, sao uma escolha deliberada (3).

Referenciemos quatro hipdteses:

1

Nos ultimos anos verificou-se uma massificagdo do ensino
universitdrio,

A Universidade tem assistido ao aumento do niimero dos scus
estudantes. E a resposta a complexizacio do mundo do trabalho e
aos mitos de promogdo social (por exigéncias da sociedade portu-
guesa ou por importagdo de referéncias e modelos) ¢ como fuga ao
desemprego e a inexisténcia de alternativas intermédias (entre os
niveis de formagao anteriores) validadas socialmente,

E um fendmeno de algumas décadas, reforcado nos tempos mais
recentes, com significativas diferencas entre areas especificas do saber.
O numerus clausus ndo significou qualquer contengo significativa nesta
massificagao mas uma redistribuigio dos jovens, a0 mesmo tempo
que lhes dava uma sabia formagio em concorréncia, stress e escolhas
traumatizantes e maquiavelicas, castradoras da irreveréncia juvenil.

Uma ultima obscrvagio: “Nio se confunda universidade de
massas com democratizagio do ensino universitario, seja na ver-
tente da representacio das diversas classes sociais, seja na do scu
funcionamento interno.”(4)

2

Tem aumentado a concorréncia nacional e internacional entre institui-
¢Oes universitarias.

O aumento do nimero de universidades piiblicas em diversas
regides do Pais, a vertente inovadora com que algumas procura-
ram instalar-se numa operagio de promogio de imagem e de mar-
keting, a dilui¢io dos contornos regionais num espago nacional
socialmente unificado e universitariamente reunificado pelo nume-
rus clausus foi um primeiro factor de aumento da concorréncia,

A explosio das universidades privadas, na quase totalidade sem
quadro docente proprio ou intengdes e projecto de o ter — logo,
nascidas e vividas para se alimentarem, pedagégica e cientifica-
mente, segundo as regras do parasitismo — ndo so reforcou os
mecanismos de concorréncia como veio dar-lhes novas formas de
manifestacdo, veio accionar novas vertentes de funcionamento
quotidiano nas escolas publicas (5).

A velocidade de circulagio da informagio, a imposicio de mode-
los pelos imperialismos culturais, a grande quantidade de doutorados
em instituicOes estrangeiras, as normas de avaliagio do trabatho cien-
tifico frequentemente utilizadas ¢, mais recentemente, a integragio

(5) Esta questdo da relagio entre universidades piblicas ¢ privadas levanta muitos ¢ complexos
problemas institucionais ¢ paixoes pessoais, para além de fazer correr muito dinheiro, O problema
ja foi debatido noutros ciclos de conferéncias na Universidade do Porte e fof o pretexto para o ini-
co de um debate em Senado cuja continuagio ficou agendada para “o dia de $io Nunca 4 tarde”
sobre o epiteto de “Etica Universitdria”. Por estas razdes e porque apenas nos interessa a questio da
concorréndia, quase nada referirei do problema, No entanto, nio quero deixar de afirmar que,
apesar da terminologia utilizada, nada tenho contra a existéncia de universidades ou instituicdes de
ensino superior privadas. O que condeno ¢ existirem sem um quadro docente proprio e sem
regras de jogo transparcntes. O que condeno é que entre as instituigdes privadas e piblicas tendam
a ndo cxistir as diferencas de acesso que os seus diferenciados estatutos impsem.
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europeia sio poderosos factores impondo uma concorréncia entre
instituigbes universitarias de diferentes paises. F uma concorréncia
diferente da anteriormente referida, mas nio deixa de o ser.

3

Existe uma multiplicidade de enviesamentos na Universidade
de hoje.

Esta ¢ uma forma cufemistica de dizer que qualquer observa-
dor admite que existem aspectos da realidade universitaria que ndo
s30 concordantes com o que desejarfamos. Ha um “mal estar”,uma
incomodidade, um reconhecimento da necessidade de mudar.

Talvez sempre tenha existido, mas os ritmos de transformagio
do mundo contemporineo, as alterages do seu posicionamento
social e as correspondentes modificagdes de fungdes e dindmicas
internas agudizam os enviesamentos.

Um alerta final. Ha um reconhecimento da necessidade de
mudanga, mas tal pode nio significar vontade de mudanca:

“Atraves dos séculos, a Universidade demonstrou a sua capaci-
dade de adaptagio como instituigio. Muitas das organizages eco-
nomicas, sociais ¢ politicas nasceram ¢ morreram. Algumas das
que sobreviveram alteraram completamente as fungdes, atribui-
¢bes e estrutura. Apesar de tudo, mesmo nas universidades mais
recentes, mais pobres e mais pequenas do mundo moderno sobre-
vivem fungdes, ideias, valores, convengdes e praticas que ligam as
vidas do pessoal e dos alunos as dos seus antecessores do século
XIII em Paris, Oxford e Bolonha.”(6)

4

Hd uma necessidade de mudanga orientada por uma racionalidade
associada ao desenvolyimento cientifico e filosofico.

O reconhecimento da necessidade de mudanca, susceptivel de
se traduzir em acgdo, pode dar lugar a uma infinidade de percursos
diferentes, marcados pela irreversibilidade.

A hipotese que agora acrescentamos procura balizar esses per-
cursos, reconhecendo como validos aqueles que sdo consentineos
com o desenvolvimento cientifico e floséfico.

Talvez esta formulagio ndo seja menos subjectiva, seja apenas
um desvio da discordincia. Contudo, podera ter a vantagem de
desloca-la do estrito campo ideologico para uma area mais valida-
vel pelas praticas cientificas. Reconhecemos que esta hipotese
podera ndo ser de aceitagio tdo consensual como as anteriores,
mas também ¢ preciso dizer que a discorddncia ¢ inevitavel numa
Universidade heterogénea, numa sociedade com interesses antago-
nicos, num mundo de profundas contradiges.

Condicionantes externas da dindmica

Eum imperativo de analise considerar as condicionantes exter-
nas, essencialmente, e internas da existéncia e desenvolvimento da

(6) OCDE, Que Fururo para as Universidades? 1987, Lisboa, Gabinete de Estudos e Plancamento
do Ministério da Educagio, pag, 25.

(7) Talvez fosse necessirio distinguir ciéncia e técnica e diferenciar os scus diferentes ritmos de
evolugio, mas tal parece desnecessirio neste momento.

Universidade., Em primeiro lugar, por razdes de interacgio das
partes, de interaccio entre as dimensdes micro e macro e desta
por aquela. Em segundo lugar, pela natureza da Universidade: um
local de encontro de intelectuais. Os intelectuais reflectem e
exprimem consciente e resolutamente o desenvolvimento dos
interesses politico-sociais das classes sociais ¢ ¢ a estas, em sentido
lato, que poderemos ir buscar as razes das contradicdes que dilace-
ram a sociedade em que vivemos.

Explicitemos, entio, essas contradigoes:

Ciéncia/Barbdrie

Sera desnecessario insistir sobre os acelerados ritmos de desen-
volvimento cientifico e tecnologico a que temos assistido nas tlti-
mas décadas e sobre o seu aumento (7).

Os conhecimentos hoje existentes — ou uma diferente aplica-
¢do dos recursos cientificos — permitiriam produzir, conservar ¢
distribuir os bens de primeira necessidade, de forma a acabar com
o flagelo da fome. Se as condicionantes geograficas continuam a ter
alguma influéncia na desigual distribui¢do da riqueza cntre as
nages, elas deixaram de ser um fatalismo ou entdo, como alguém
dizia, “o sol brilha e a chuva cai de modo diferente em diferentes
estratos sociais”(8). A ciéncia, potencialmente libertadora das
amarras seculares do subdesenvolvimento, nio evita que mais de
mil e quinhentas pessoas morram cada dia por falta de nutrigio.

Poderiamos descansar as nossas consciéncias cientificizadas,
ocidentalizadas e marcadas pelas vaidades de novo-rico, que tem
alaranjado as nossas consciéncias, ¢ remeter para factores financei-
ros e politicos as incapacidades da ciéndia criar uma nova forma de
vida da humanidade. Sem divida. Financciramente, ¢ mais facil
encontrar outras civilizagdes inter-estelares do que resolver o pro-
blema da fome no nosso planeta. Mas, se atendermos a que basta-
ria uma reduzida parte das despesas militares para resolver muitos
dos referidos problemas, encontramos outra faceta da contradicdo.

Referimos a questdo da fome para ilustrar a contradigio entre a
ciéncia e a barbarie, mas esta manifesta-se neste final de século de
multiplas formas: xenofobia, guerra, destruicio ambiental, droga.

A irracionalidade de muitas praticas dominantes ¢ a negagao da
mais elementar racionalidade cientifica.

Nacional/ Mundializagao

A realidade portuguesa continua a ser diferente da dos outros
paises, “gente inscrita num certo espago fisico e cultural, mas de
hiperidentidade, de quase marbida fixacio na contemplagio ou no
gozo da diferena que nos caracteriza ou nés imaginamos tal no con-
texto dos outros povos, nagdes e culturas”(9), Essa diferenga podera
ser uma das vertentes condicionadoras ou impulsionadoras do com-
portamento da comunidade cientifica, enquanto trabalhadores e
cidadaos, vertentes que nem sempre estao em perfeita harmonia.

O que esta em jogo nio ¢ a contemplagdo da diferenca, que
apresenta alguns dos perigos referidos pelo autor, mas a compre-

(8) Olivia Bennett, Paises Ricos, Paises Pobres, 1986, Lisboa, Circulo de Leitores, pag. 13.
(9) Eduardo Lourengo, Nés e a Europa ou as Duas Razdes, 2* edigio, 1988, Lisboa, Imprensa
Nacional, pag. 10.




ensdo da importancia das dimensdes regional e local na vida das
populagdes e na intervengio social, a importincia que continuam a
assumir as “relagdes de vizinhanga”, frequentemente forjadas mile-
narmente.

Ao mesmo tempo que os cidaddos e as instituices tém de enca-
rar crescentemente a sua dimensio regional, também sio obrigados
a inserir-se numa mundializagio que se impGe e manifesta podero-
samente. Fundada na melhoria dos meios de transporte e de comu-
nicagdo, na objectiva interdependéncia dos espagos, é empolada
pelos meios de informagio, pelas relagdes de dominagio, pelos
imperativos empresariais de rendibilidade satisfatéria.

Se a realidade econémico-social fosse regionalmente homoge-
nea, se os interesses de uns fossem o complemento, mesmo que
com desajustamentos e conflitos, dos interesses dos outros, a dico-
tomia regionalizagio-mundializagio seria o feliz espago cultural do
intelectual e do cidaddo. Contudo, a realidade ¢ bem diferente. Os
imperialismos econémicos e culturais conflituam os interesses das
diversas regides, fazem esquecer os contextos nacionais, geram
servilismos ¢ alienacdes.

A actual subserviéndia, o servilismo, em relacio 4 CEE é uma
expressdo dessas contradigdes, assim como o ¢ grande parte do
ambiente cultural e cientifico que vivemos nos meios universitarios.

Poderemos desconhecer, esquecer, alhcarmo-nos do problema
resoluvel que se verifica a nosso lado, mas certamente que sabe-
mos tudo o que na nossa drea cientifica se passa em outras partes
do mundo. Poderemos desconhecer o que o nosso colega de insti-
tuigdo pensa, escreveu ou disse, mas certamente que estamos aten-
tos ao ultimo “paper” produzido em “Discovery City”, mesmo que
aquele mais ndo faga do que “conjugar o verbo entreter”.

Democracia / Prepoténcia

Muitas das profundas transformagdes politicas deste final de
seculo tém sido apresentadas como reforgo da democracia. Porque
ndo ha um tmico modelo politico de democracia e esta pode ter
diversos significados, acrescentemos-lhe o epiteto de formal.
Quem tem fome, quem ¢ discriminado, quem tem como tinica
estratégia de vida, imposta pelas circunstincias, a sobrevivéncia
quotidiana, ndo tem liberdade, mas a democracia formal também
existe para cle. Como dizia Helge Krog, “todos temos liberdade
completa desde que a ndo usemos”(10).

Muitas dessas transformagdes sao positivas ¢ podem permitir
um ambiente favoravel ao debate de ideias, ao confronto de posi-
¢oes, tao importante ao desenvolvimento cultural e cientifico e a
sua difusdo junto das populagoes.

Contudo, cssa realidade formal, essa superestrutura concep-
tual, juridico-politica, ritualizada, ¢ acompanhada por autoritaris-
mos e subserviéncias, por alhcamentos das responsabilidades civi-
cas, por fortunas, migalhas e corrupgdes. Olof Palme dizia que
“muitas das desgragas do mundo sio o resultado de decisdes toma-

(10) José Manuga, Citagdes de Pessoas Famosas, 2* edigio, sd., Lisboa, Fragmentos.

Alternativas

das em nome da democracia”(11) e, infelizmente, a sua afirmacio
teve bastantes confirmactes apos a sua morte,

Esta habil conjugagio entre democracia ¢ prepoténcia mani-
festa-se na vida quotidiana do nosso Pais. Manifesta-se igualmente
nas relagées internacionais, onde a mudanga dos “equilibrios” exis-
tentes gerou condigoes propicias a ingeréncia nacional, ao beli-
cismo, a0 cinismo como instrumento de politica.

Racionalidade / Pragmatismo

Numa conferéncia recente sobre informatizacio, alguém dizia
que os novos desafios que temos de defrontar no mundo moderno
obrigam-nos a ser inteligentes, quer queiramos ou ndo, De facto,
os desafios a nossa racionalidade sio constantes. Um trabalhador
ndo especializado possui hoje um conjunto de conhecimentos que
uma actividade intelectual de algum tempo atrés nio exigia. Cada
vez mais os conhecimentos cientificos difundem-se, transfor-
mando-se em conhecimento corrente. Quando Richard Feynman
alerta contra as limitagdes ¢ o perigo da “cientocracia” ndo deixa de
estar a reconhecer, implicitamente, a importincia da racionalidade
cientifica no mundo contemporineo.

Simultancamente, o pragmatismo assume foros de filosofia
dominante e de ciéncia de corpo inteiro. A acgio é vangloriada
com poemas de escirnio e mal-dizer para o labor intelectual, para
areflexio, para a investigagio fundamental. A formagio universita-
ria assume no seu quadro de referéncias as tonalidades de uma for-
magdo profissional. A investigagio ¢ medida em “operacionalidade”
e rendibilidade de curto prazo.

O centro de gravidade das atengdes sociais podera estar mais
centrado na mediocridade operativa que na racionalidade criadora.

Informagao / Descidadanizagéo

As afirmagBes frequentes de que vivemos numa sociedade de
informagéo, ou que se transitou de uma economia de SeTVigos para
uma economia de informacio, sio manifestages simplistas da rea-
lidade a que pretendemos fazer referéncia neste ponto. A quanti-
dade de informagio cresce explosivamente, o tempo que medeia
entre a produgio, a difusio ¢ sua utilizagio tende para valores infi-
nitesimais. A informagio ¢ um importante valor acrescentado.

Acompanhando esta relevancia da informacio, ha uma promo-
¢o e despromogio de empresas, actividades ¢ profissges, uma
relevancia sempre crescente das actividades intelectuais.

Esta massificagdo da informagao exige uma modificacio dos habi-
tos e praticas sociais, impde uma aumentada escassez de tempo, uma
competitividade e stress de impactos bem visiveis na personalidade de
todos nos. Estes aspectos podem ser considerados como normais e
salutares processos de adaptacio social. Contudo, a informacio, tal
como se verifica hoje, ndo deixa de gerar equivocos, distorcaes, alic-
nagdes e prepotencias. As tacticas de guerrilha da informagio e con-
tra-informagao fazem parte do quotidiano de cada cidadio. Os
meios de informagdo impdem a sua ditadura.

(11) José Manuga, ob, cit..
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A sobrevalorizacio da informagio corresponde, muitas vezes,
uma desvalorizacio da formagio.

Humanismo/ Economicismo

O estudo cientifico do homem e da sociedade, a formulagio
de leis sobre a realidade fisico-quimica, a visio césmica da
realidade quotidiana, os niveis de produtividade atingidos no
processo produtivo, a diversidade de actuages abertas a cada
cidaddo criam condiges para uma vida mais longa, para uma
importéncia crescente do homem, para o alargamento do lazer,
para o despontar de novas éticas e estéticas, para um “novo”
humanismo.

O economicismo €, contudo, uma contra-forga coexistente.
Como diz Guerreiro Ramos, “o que se chama hoje de razao na
sociedade centrada no mercado (...) ¢ uma corruptela do termo
tal como ele e seus equivalentes sempre foram universalmente
entendidos até ao limiar dos tempos modernos”(12). O endeusa-
mento da empresa, associado a uma crise economica que tende a
persistir e disfarcar nas malhas da eficicia tecnologica, reduzem as
dimensoes do homem e da sociedade a um conjunto de regras de
funcionamento dos mercados ¢ de concorréncia. Fazem esquecer a
multidimensionalidade do homem, a polivaléncia da sociedade, a
importancia dos valores “transcendentais” e da irracionalidade no
quotidiano das populagdes.

Consequéncias e condicionantes internas

Seria possivel encontrar multiplas manifestagdes das contradi-
¢oes referidas no tecido interno das universidades. Aqui e além
fazemos referéncias pontuais a algumas dessas situagdes, mas a
fotografia esta por fazer.

Preferimos manter a analise num elevado nivel de abstrac¢io e
chamar a atengio para o facto de se poderem deduzir trés conclu-
ses aplicaveis a Universidade:

1

E cada vez mais impossivel sobreviver e, sobretudo, progredir, através de
processos espontdneos de auto-requlagdo.

Se a velocidade das transformagdes, a importancia da inovagao,
a complexizagio do social, a quantidade de informagdo, associados
a agudizacio da concorréncia, sao factores bastantes para explicar o
afirmado, o peso da tradigdo, a autonomia relativa da Universidade
e a massificagdo do ensino aumenta os perigos da auto-regulagio
institucional das universidades.

2

As organizagbes, incluindo as universidades e as suas subestruturas,
necessitam de se tornar leves e flexiveis na definicdo de estratégias e racticas.

Escusado sera reafirmar que as actuais universidades estdo
longe de apresentar esta flexibilidade. Parece ser de destacar, como

(12) Alberto Guerreiro Ramos, A Nova Ciéncia das Organizagdes - Uma Reconceituagio da Riquera
das Nagdes, 1981, Rio de Janciro, Fundagio Getilio Vargas, pag. XV,

condicionantes internas mais poderosas a uma evolugio no sentido
dessa flexibilizagio:

O poder antidemocratico do Conselho Cientifico.

Antidemocratico pelo imediato facto de ser uma estrutura de
gestdo da Universidade bastante poderosa, pelos poderes consigna-
dos na lei ¢ pelas personalidades que o constituem, que nio e
cleita. Formada pelo “claustro”, transporta o peso da tradigdo, o
que s6 por si ndo é negativo, Nio ¢ fiscalizado por ninguém, ¢
apresenta um caracter corporativo. Sob a capa formal das proble-
maticas cientificas, conduz os destinos globais das instituigdes.

O dominio da Universidade pela burocracia.

A burocracia ¢ uma vertente inevitavel numa organizagio e a ela
estdo associadas muitas das potencialidades do seu funcionamento,
mas também comporta uma elevada carga negativa associada a des-
personalizagio das decisdes, a morosidade das mesmas, a efectiva
orientagao das organizagoes para objectivos secundarios ao seu fun-
cionamento, a resisténcia a inovaggo.

A burocratizagao da Universidade ¢, em grande medida, uma
expressao do Pais em que vivemos, de um direito administrativo
inquisitorial, da conservagdo dos principios salazaristas do orga-
mento. Mas é também uma produgio interna, uma segregagio do
funcionamento de muitos dos orgios, um elaborado jogo de
corredor.

Nio existe uma coincidéncia entre a “classe dos burocratas” e a
burocracia. Nem todos que aquela pertencem se comportam
burocraticamente e muitas estruturas que se dizem directivas,
pedagdgicas, cientificas e senatoriais se manifestam como seus ver-
dadeiros campedes.
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A grande nebulosidade no espago dos valores, nos referenciais filosdficos
e morais, associada a uma séria dificuldade de imposido dos valores pro-
gressistas, exige um ambiente democrdtico de cmy’}onto de ideias e uma von-
tade politica de afirmagdo de ideais.

Poderia competir a Universidade um profiquo debate de ideias
e de reafirmagdo de valores. Certamente que muito se faz, mas
esta muito aquém das possibilidades ¢ necessidades. A forga dos
paradigmas dominantes, o isolacionismo dos grupos e subgrupos
cientifico-burocraticos, a falta de dialogo entre cientistas da mesma
arte ¢ a incapacidade de uma interdisciplinaridade, a escassa refle-
xdo individual e colectiva sobre a propria realidade do ensino e da
investigagdo tornam a Universidade um inapropriado espago de
produgio e difusio de cultura.

Auséncia de forcas motoras

Se os mecanismos de auto-regulagio ndo sio suficientes para
uma transformagio susceptivel de fazer face aos desafios, ¢




necessario que alguns grupos, que alguns actores, impulsionem
essa transformacio.

Onde estdo essas forcas?

Numa estrutura que se autoreproduz cspontaneamente, com
praticas quotidianas de sobrevivéncia sem sintonia com objectivos,
numa auséncia de estratégia?

Numa juventude em que o stress da concorréncia e a conflituali-
dade do mundo contemporaneo aniquilaram grandes doses de
irreveréncia, a utopia e a camaradagem na aprendizagem?

Numa populagio do Pais que nio tem as questdes educacionais
como uma das suas preocupagdes fundamentais?

Num Estado, em sentido lato, onde o imediatismo, o economi-
cismo e as tentagdes dos recursos comunitarios, associados a
alguma incompeténcia tecnocritica, fazem esquecer as grandes
opgdes do futuro? Num Estado que considera que o Ensino ¢ foro
de politicos aprendizes de feiticeiro?

Numa intelectualidade mais motivada pelo ECU e pelo poder
que pela liberdade criadora ou pelas ideias?

Num corpo docente que reproduz vicios e privilegios?

Popper afirma que “os doutorandos recebem cada vez mais
uma pratica puramente técnica, uma pratica em certas técnicas de
medida; nio se iniciam na tradicio cientifica, na tradicio critica de
questionar o que motiva e guia os grandes e aparentemente insold-
veis misterios, em vez de encontrar solugdes para pequenos enig-
mas”(13). Tal reflecte uma realidade repetidamente explicitada
pela sociologia das instituicées universitarias e que mostra como o
grupo social institucionalmente dominante (corpo docente) esta
condicionado pelas suas préprias limitagaes.

As perguntas anteriormente formuladas sio demasiadamente
genéricas. A incapacidade do grupo social ndo nega a existéncia de
subgrupos susceptiveis de terem comportamentos diferentes.
Certamente que entre instituicoes, estudantes, professores, funcio-
nirios, sectores populacionais, intelectuais existem forgas de trans-
formacio. O que reccamos ¢ que ndo sejam forgas bastantes.

(13) Homa Katouzian, Ideologia y Métode en Fconomia, 1982, Madrid, H. Blume Ediciones,
pag. 164,

Alternativas

Utopia

Nao encontrando forgas sociais e universitarias bastantes para
promover um conjunto de transformagoes cstrategicamente pro-
gressistas, nao estarei em condigdes de apresentar hipoteses de evo-
lugdo futura, ticticas de procedimento, propostas para o imediato,

Tudo o que se pode revelar ¢ um conjunto de sonhos, uma lis-
tagem de objectivos que gostarfamos de ver alcancados. As suas
justificagbes seriam ficcio.

Aqui fica, pois, o enunciado de um conjunto de utopias, para
que alguma esperanga marque o fim de um discurso tolhido pelo
pessimismo:

Dignificagio da docéncia universitiria ¢ desempenho das
fungdes com profissionalismo,

Respeito pela vontade ¢ dignidade do estudante.

Ambiente democratico de confronto de paradigmas e
fomento do espirito critico.

Prossecucdo de uma investigagio fundamental.
Generalizagio da pos-graduagio como 4rea vocacionada
para a especializacio.

Conquista da autonomia universitiria plena.
Desburocratizagio ¢ responsabilizacio.

Orgéos de poder com estrutura e procedimentos democra-
ticos e em sintonia com as realidades,

Existéncia de projectos estrategicos consolidados e
assimilados,

Promogio ¢ desenvolvimento da interdisciplinaridade.






