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0. INTRODUCAO

Dada a importancia que o controlo da producao
assume ha ja& largos meses na revolucao em
Portugal — parte integrante da tomada da econo-
mia pelos trabalhadores e contributo para conse-
quentes acc¢oes politicas — parece desnecessario
justificar a importancia da abordagem deste tema.

Aproveitando simultaneamente a informacao
do controlo levado a cabo pelos trabalhadores em
diversos sectores e a tentativa de uma compreen-
sao teodrica desse fenomeno real, baseado na
analise desta experiéncia e no relato do verificado
noutros processos revolucionarios, procuramos
abordar o controlo de producao nos seus multiplos
aspectos, partindo do existente para o tracar de
possiveis direc¢coes de caminho futuro.

Mas o controlo da producao tem que ser obra
dos proprios trabalhadores pelo que estuda-lo sé
pode ter interesse se contribuir para o seu alarga-
mento, aprofundamento e melhoramento, se for
um guia para a accao. E o que procura ser os
apontamentos que se seguem, um guia indicativo,
nao dogmatico. Estamos conscientes da capacida-
de dos trabalhadores se unirem e lutarem pelo fim
da exploracao do homem pelo homem.






1. DEFINICAO E QUESTOES TERMINOLOGICAS

1. Numa sociedade existem actividades produ-
tivas e improdutivas. Sao as primeiras que criam
toda a riqueza do Pais.

Duma maneira geral podemos considerar como
actividades produtivas aquelas em que a maioria
dos trabalhadores (os capitalistas, no sentido exac-
to do termo, nunca o poderao ser) estabelecendo,
em sentido lato, uma relacao activa e consciente
com a natureza criam, transformam, conservam e
distribuem objectos exteriores com valor de uso.
Num sistema capitalista sao todas aquelas em que
ha criacao de mais-valia ou em que, nos sectores
reminiscentes da sociedade feudal, ha criacao de
valores de wuso, tais como no campesinato e
artesanato.

Sao produtivos, por exemplo, a agricultura, as
industrias extractivas e transformadoras, os trans-
portes de mercadorias e a sua armazenagem
normal, Sao improdutivos, por exemplo, a banca e
seguros, o comercio propriamente dito, os servi-
cos. Sao produtivos o assalariado agricola, o
~camponés, os trabalhadores da tecelagem ou fia-
cao e improdutivos o conselho de administracao, o
contabilista.
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O conceito econémico de produtivo nada tem de
moral, com o 1til ou necessario — h4 produtivos
inuteis e improdutivos necessarios — mas sé os
trabalhadores produtivos criam a riqueza nacio-
nal, o sustentaculo material da sociedade,

2. Os sectores produtivos sio a base social.
Torna-se evidente que é sobre eles que em
primeiro lugar os trabalhadores devem incidir a
vigilancia. Eis a razao de falar-se em controlo da
producao.

Contudo, a vigilancia dos trabalhadores tem
que incidir sobre toda a actividade econdmica:

— Os bancos sao um centro nevralgico da
economia? Ha& que controla-los:

— Os grossistas podem fazer acambarcamentos
para prejudicar as populacoes trabalhado-
ras? Ha que controla-los; |

— Os capitalistas podem utilizar a contabilida-
de para fuga de capitais e outros delitos? Ha
que controla-la;

— Nao constituem os problemas do mercado
interno e externo, relacdes entre empresas
controladas, etc. uma grande preocupacao
dos trabalhadores em controlo?

Podemos pois concluir que é importante o
controlo sobre toda a actividade econémica, embo-
ra o controlo da producao seja o seu campo mais
importante.

Esta afirmacdo genérica nao significa que em
momentos e campos concretos da luta de classes
0s aspectos, por exemplo, do controlo da distribui-
cao nao aparecam como politicamente priorita-
rios. S6 a analise concreta de cada caso pode
estabelecer as prioridades definitivas.

3. Nas actividades produtivas a classe que
pode ter uma accao mais relevante no controlo é a
proletaria, industrial e rural.
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E a dnica que nada tem a perder e um mundo a
ganhar. Tem maior unidade e experiéncia de luta,
facilidade e capacidade de organizacdo. A expe-
riéncia no nosso Pais tem confirmado totalmente
esta afirmacao. |

Eis porque, considerando a prioridade do sec-
tor produtivo e a relevancia da classe operaria,
fala-se muitas vezes em controlo operario.

Contudo, se o termo anteriormente referido é
susceptivel de criticas, este tem alguns aspectos
negativos, particularmente porque faz esquecer
que sem a unidade dos operarios com os restantes
trabalhadores ¢é dificil, em alguns casos impossi-
vel, um efectivo controlo, e subestima a crescente
complexidade da gestao.

4. Para que a vigilancia se processe efectiva-
mente, seja sistematica e consiga vencer as difi-
culdades, tem que ser a expressao dos esforcos de
todos canalizando-os para as direccoes fundamen-
tais de luta.

O controlo tem que ser organizado.

0. Resumindo o afirmado conclui-se que o
mais correcto seria falar em controlo organizado
da producao e distribuicao dos produtos e riqueza
pelos trabalhadores.

Procurando exprimir este mesmo facto, por
simplificacao, falaremos normalmente em controlo
da producao.

6. Os trabalhadores defenderem as suas posi-
¢coes de classe significa lutarem contra todos
aqueles que classistamente tém interesses antago-
nicos ou que fazem o jogo destes.

O controlo da producao pelos trabalhadores
exige que estes fiscalizem e combatam os que se
lhes opoem, exige que fiscalizem e colaborem com
todos os que, ligados a actuacao econdémica de um
Estado democratico-revolucionario, apresentem
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condicoes para defenderem o avanco do processo
revolucionario rumo ao socialismo.

O proletariado tem interesses comuns, indepen-
dentemente do Pais, regiio, sector, empresa, ou
seccao em que se situe, que apontam para a
construcao do socialismo. No plano nacional,
sendo o proletariado a classe dinamizadora e
agregadora de todos os trabalhadores, os interes-
ses gerais da evolucao econdémica progressista da
economia, mesmo ao nivel da empresa,
sobrepoem-se aos interesses especificos que, ge-
ralmente, se indentificam com os interesses das
‘classes diferentes. O controlo da producao tem
que impor a todos os niveis as posicoes gerais que
premitem a democratizacio econémica.

Eis os dois grandes parametros do controlo da
producao, intimamente interligados: os interesses
gerais do povo trabalhador exigem combater os
crimes econ6micos dos capitalistas e este combate
serve as aspiracoes dos trabalhadores. Contudo, o
segundo aspecto é mais amplo.

‘Simultaneamente podemos concluir que o con-
trolo da producao abarca dois campos de signifi-
cados complementares e contraditérios:

a) Combate a reaccio:
b) Reorganizaciao da economia.

A importincia de cada um destes aspectos
depende da situacao politica. Quanto mais esma-
gada estiver a reaccdo e mais avancada a transi-
cao para o socialismo maior é a importincia do
segundo ponto.

7. Em termos mais especificos o que significa
controlo da produc¢ido no sector econémico ainda
capitalista?

Significa, em primeiro lugar, uma atitude de
fiscalizacao no sentido de conjugar ao maximo os
interesses duma empresa ou sector com os de toda
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a economia. Fiscalizacao sobre os documentos
contabilisticos, sobre a facturacao, sobre os pro-
cessos de laboracao, sobre a actuacao do patrona-
to, sobre a politica de aquisicdo de matérias-
-primas e de equipamento, sobre as condicdes de
laboracao, sobre os actos de financiamento, e de
aplicacao da riqueza, da mais-valia criada, etc.

Significa a imposicao ao patronato de princi-
pios e regras de actuacao que permitam um
desenvolvimento da economia nacional, da inte-
gracao da mais-valia na producao, de métodos
democraticos de actuacao, de processos de recon-
Versao. o

Significa igualmente levar até ao fim o sanea-
mento dos contra-revolucionarios nas empresas e
zelar para melhoria de condicdes de trabalho e de
vida dos trabalhadores. |

Significa uma luta contra todas as formas de
sabotagem.

Significa vigiar pela aplicacao do planeamento
central a partir do momento em que exista e
corresponda aos anseios das massas populares.

Significa, em geral, uma vigilancia revolucio-
naria e integracao organizada, audaz, persistente,
dos trabalhadores na batalha economica.

O controlo da producao pode ser tudo isto,
parte ou muito mais e a sua pratica pode ter
diferentes graus de empenhamento. Comecando
muitas vezes por formas insipientes de fiscaliza-
cao pode levar ao controlo total da empresa pelos
trabalhadores.

Contudo, esta «unidade nos pontos fundamen-
tais, capitais, essenciais, é assegurada contradito-
riamente pela diversidade nos detalhes, as parti-
cularidades locais, a maneira de abordar a accao,
0s processos de aplicacao do controlo, os meios
utilizados...» . Depende das condicoes reais, da
experiéncia dos trabalhadores, da forca que se
tenha no Pais e localmente 2






2. INSERCAO NO PROCESSO HISTORICO
2.1. Alguns dados historicos gerais

1. Pela propria natureza do controlo da produ-
¢ao os periodos de sua pratica mais efectiva sio os
que correspondem aos processos historicos de
derrube do capitalismo e transicao para o socia-
lismo. |

Provavelmente os primeiros embriges
encontram-se na Comuna de Paris, mas é na
experiéncia da revolucao russa de 1905 e, poste-
riormente no periodo que antecedeu e se seguiu a
revolucao socialista de 1917 que se podem ir
buscar os primeiros e mais valiosos ensinamentos
sobre o controlo da producao.

«Pertence a Lénine o mérito de ter proclamado
e argumentado sobre todos os aspectos, a ideia do
controlo operario da producao 3».

As suas obras constituem ainda hoje um
material importantissimo para o estudo da pratica
do controlo da producao, interligando este aspecto
da luta de classes as tarefas globais do proletaria-
do na luta contra os exploradores e a reaccao e na
reorganizacao da economia em molde socialista.

2. A histéria da revolucao socialista russa ¢ é
extremamente rica de ensinamentos, por ser das
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primeiras experiéncias do controlo da producao,
pelas condicoes particularmente dificeis em que
se realizou, pela diversidade de aspectos que
tomou de acordo com as condicoes particulares de
cada regiao desse imenso pais.

A Russia de entao tinha um desenvolvimento
capitalista médio, com grandes residuos feudais e
j& com algumas caracteristicas de capitalismo
monopolista. Havia uma grande concentraciao eco-
nomica, particularmente no sector bancario, ape-
sar de equipamento produtivo relativamente atra-
sado. Grande penetracao de capital estrangeiro.

A producao industrial tinha um vincado carac-
ter social. A contradicao fundamental do capitalis-
mo manifestava-se claramente tendo a crise sido
agravada pela guerra imperialista.

K neste panorama que o czar ¢ derrubado em
Fevereiro de 1917, com a instauracao de uma
«democracia» burguesa-imperialista, e os opera-
rios e camponeses, dirigidos pelo partido bolche-
vique tomam o poder em 7 de Novembro de 1917.

Desde o derrubamento do czar os capitalistas,
receando transformacoes revoluciondrias mais
profundas, entregaram-se a sabotagem econdmica
(com o apoio do governo burgués) — reducao da
producao, errados financiamentos, nao abasteci-
mento, despedimentos. Em seis meses encerraram
oitocentas empresas com cerca de 200 000 opera-
rios. : ,
A esta realidade Lénine e o partido bolchevi-
que contrapunham um programa de transicao para
0 socialismo em que o controlo da producao e
distribuicao dos produtos tinha um papel de
destaque. Lénine encarava-o como um processo
em desenvolvimento que progressivamente condu-
ziria a gestao completa da producao pelos traba-
lhadores.

Antes da revolucao socialista o controlo da
producao encontrava-se limitado pelo governo
burgués e processava-se fundamentalmente contra
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a sabotagem econoémica. Contribuiu para o aumen-
to da formacao politica dos trabalhadores. Depois
da revolucao socialista estendeu-se a toda a indus-
tria e a outros campos de actua¢cao — produtivida-
de das empresas, racionamento de «stocks» e
capacidades produtivas —, apoia-se no fim do
segredo comercial e na obrigatoriedade legal dos
patroes cumprirem o decidido pelos trabalha-
dores.

Havia entao que articular dois objectivos cen-
trais: combate aos capitalistas, a reaccao, e reor-
ganizagao da vida econémica, A media que a
revolucao avancava ganhava maior importancia o
segundo aspecto, que incluia o repor em activida-
de empresas encerradas, elaborar programas de
empresa e investimento, o lancamento de sectores
vitais ao conjunto da actividade econdmica (exem-
plo mineiro) reconversao das empresas de guerra,
inventario dos produtos escassos e sua reparticao,
ete.

Uma das maiores dificuldades dos trabalhado-
res era o controlo sobre as operacées financeiras,
mas este aspecto foi bastante facilitado apos a
nacionalizacdo da banca. »

O controlo da producio era encarado como uma
preparacao das nacionalizacdes, mas houve re-
gides (exemplo Leténia) em que o0 processo foi
inverso.

Evidentemente que o controlo da producao teve
a resisténcia dos capitalistas, tendo estes sido
acompanhados pelos mencheviques e socialistas
revolucionarios. Aquela aumentou depois da saida
da lei do controlo da produc¢ao: opunham-se-lhe
abertamente, nao reconheciam as comissoes de
controlo lancavam-se no «lock-out». As empresas
estrangeiras eram as mais activas no boicote.

Para combater esta resisténcia foi preciso um
profundo trabalho de esclarecimento junto dos
trabalhadores, medidas governamentais de confis-
cacao para os capitalistas que nio aceitassem o
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controlo da producao. Os sindicatos e o partido
bolchevique tiveram uma accao decisiva. No pro-
cesso do controlo da producao procurou-se conju-
gar os principios gerais com as particularidades
locais de cada regidao. Os exemplos de vanguarda,
como os de Petrogrado e Moscovo tiveram grande
importédncia.

Nas empresas o controlo da producio era reali-
zado pelos comités de fabrica, essencialmente
constituidos por operarios mas contando também
com a presenca de empregados e técnicos (embora
a maioria deste extracto social fosse reaccionério
os operarios faziam uma politica de atraccio).

Em cada cidade, centro industrial ou provincia
havia uma organizacdo regional que englobava.
comités de fabrica, sindicatos e cooperativas ope-
rarias.

O controlo da producao contribuiu decisiva-
mente para a criacao de uma nova disciplina no
trabalho baseada na consciéncia operaria, na
interajuda e camaradagem. Lénine salientou va-
rias vezes que criad-la era tarefa ardua mas
fecunda.

Contribuiu igualmente para a formacio de
novos quadros econémico-administrativos saidos
da classe operaria e que iriam ocupar posicoes de
chefia na producao. Em 1919 64% dos membros do
Conselho Superior da Economia Nacional eram
operarios. Para este efeito o controlo da producéo
foi acompanhado de cursos.

3. O estudo do controlo da producido nos
paises que enveredaram pela democracia popular
apresentar-nos-ia alguns tracos particulares —
nuns aparece ligado a uma lei noutros a accao dos
sindicatos, nuns o controlo da producao antecedeu
e noutros procedeu as nacionalizacoes, as relacdes
dos capitalistas eram diferentes de pais para pafis
mas o0s ensinamentos essenciais seriam os
mesmos.
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4. Tambeém as lutas dos trabalhadores pelo
socialismo que foram derrotadas nos podem trans-
mitir importantes ensinamentos: esclarecer sobre
0 inimigo e seus meétodos, sobre vantagens e
desvantagens de formas de luta e organizacao, etc.

Consideramos que seria muito importante uma
analise ao controlo da producao no Chile, mas
faltam-nos elementos. Como recurso peguemos na
derrota dos trabalhadores franceses no periodo
que se seguiu a Segunda Guerra Mundial.

Que ensinamentos poderemos extrair®? Os fac-
tos falam por si:

— As exigéncias da transformacao revoluciona-
ria comec¢am ainda no periodo da ocupacao
nazi mas é apds a sua expulsao que se
comecam a efectivar. Os comunistas no go-
verno lutavam pelas nacionalizacoes demo-
craticas e pelo controlo operario, enquanto
De Gaulle e seus aliados procuravam trans-
formar aquelas em nacionalizacoes capitalis-
tas e reduzir a aspectos formais o controlo
dos trabalhadores;

— O controlo da producao estendeu-se a toda a
industria, atingindo particularmente as gran-
des empresas. Constituiram-se Comités de
Empresa com o empresario e os representan-
tes dos trabalhadores. Embora as posicoes
dos trabalhadores niao fossem vinculativas a
sua accao era em muitos casos decisiva;

— As fraquezas do controlo da producgao resul-
taram da lei deixar aos trabalhadores a
iniciativa de criarem os Comités (nas empre-
sas de pessoal rotativo e com menor expe-
riéncia de luta nao se constituiram) das divi-
soes no movimento sindical, dos sindicatos
nao terem direito a actividade nas empresas,
tendo tudo isto sido aproveitado pelos capita-
listas para aumentarem a resisténcia;
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— Os acontecimentos decisivos que levaram ao
fim do processo revolucionério passaram-se
em 1947: «Apoiadas pelos dirigentes de direi-
ta do Partido Socialista, as forcas reacciona-
rias de Franca conseguiram afastar os minis-
tros comunistas do governo. O grande capital
lancou abertamente uma ofensiva contra as
conquistas democraticas que a classe opera-
ria obtivera sobre a direccdo do Partido
Comunista 6.»

2.2. Referéncias ao caso portugués

1. Desde o 25 de Abril que os trabalhadores
tém travado importantissimas lutas contra a sabo-
tagem econbémica, contra as tentativas do patrona-
to criar dificuldades a nossa economia. Essas lutas
ficarao na histéria do movimento operario portu-
gués como baluarte do combate pela democracia e
0 socialismo. )

Muitas das lutas que desde o 25 de Abril tém
sido travadas constituem, efectivamente, um con-
trolo da producdo — fiscalizacdo sobre todas as
formas e aspectos da vida da empresa, impedimen-
to da sabotagem, defesa dos interesses nacionais.

Os trabalhadores sentiram durante meses que
essa luta nem sempre tinha o apoio e o estimulo
que lhe era merecido por parte das entidades
governamentais no seu conjunto, principalmente
dos ministérios ligados a economia. Continuaram
lutando, continuaram avancando. Essa situacao a
nivel de Estado foi evoluindo. Situacdes qualitati-
vamente novas surgiram depois das derrotas da
reaccao.

Apés o 11 de Margco a correlacao de forcas
alterou-se radicalmente. Os trabalhadores nao sé
encontram grande apoio no Governo Provisorio e
no MFA como estes tomam medidas profundas na
economia e impulsionam e estimulam a luta dos
trabalhadores: as nacionalizacoes da banca e dos
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seguros, nos transportes e comunicacoes, as nacio-
nalizacoes feitas e anunciadas nos sectores base
da economia; o reconhecimento da importanica da
luta dos trabalhadores o apelo a batalha da
produc¢ao e ao controlo organizado da produnao
pelos trabalhadores; o novo salario minimo, o
congelamento de precos, a fixacao de maximos
salariais, etc.

Estas lutas vieram a ter o seu reconhecimento
politico e impulso com a resolucao do Conselho da
Revolucao de 12 de Abril que transcrevemos:

«E necessario que os trabalhadores sintam que
a economia ja nao lhes é estranha, ou seja, que a
construc¢ao socialista da economia é tarefa deles e
para eles. Isto implica a afirmacdo clara do
principio do controlo organizado da producao
pelos trabalhadores para objectivos de producao e
eficacia coordenados pelos orgaos centrais de
planeamento segundo esquemas a definir com
brevidade.»

O Conselho da Revolucao deu estatuto legal e
relevancia politica ao controlo da producao. Com-
petla entac aos trabalhadores avancarem, o que
exigiu a sua montagem organizada a nivel de
empresa e a sua luta reivindicativa pela conquista
de determinados objectivos — exemplo, fim do
segredo comercxal nova legislacao sobre faléncias
— que tornassem posswel ou facilitassem o contro-
lo da producao. Exigia o esmagamento da resis-
téncia levantada pelo patronato.

Competia aos trabalhadores avancarem para
uma estruturacao das comissoes unitarias de con-
trolo da producao.

Nos 5 meses que se seguiram muitos passos em
frente foram dados, no controlo da ‘producao.
Tornou-se uma redhdade em maior ou menor
grau, em muitos sectores da actividade economica.

Contudo continuaram a existir graves lacunas:
importantes empresas sem controlo da producao,
sectores onde a sabotagem abunda e a organiza-
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¢ao dos trabalhadores é débil. Pouca coordenacao
sectorial e nacional.

Sendo de apontar deficiéncias de actuacao
sindical que em muitos casos ainda nio fez a
viragem decisiva para estes problemas, a princi-
pal responsabilidade do nao avanco incumbe
aqueles que tudo tém feito para dividirem os
trabalhadores, que procuram colocar trabalhado-
res nao esclarecidos ao lado dos patroes contra os
outros trabalhadores.

Um novo avanco poderia ter sido dado com a
lei sobre controlo da producao elaborada pelo
quinto Governo Provisério — particularmente sig-
nificativo porque se inseria num periodo em que a
luta dos trabalhadores pode apresentar particula-
res dificuldades — se aquela tivesse sido homolo-
gada pelo Presidente da Repiiblica e publicada.

2. Analisemos um pouco mais em detalhe
como evoluiu até a formacdo do sexto governo
provisério.

Grosso modo poderemos considerar uma pri-
meira grande fase desde o 25 de Abril até ao 11 de
‘Marc¢o. As reivindicacdes econémicas dos traba-
lhadores durante tantos anos repressivamente im-
pedidas, surgem entio em grande quantidade,
muitas vezes interligadas com intervencoes na
vida geral da sociedade.

A luta contra os despedimentos ocupa um lugar
destacado. Desenvolve-se a luta contra a sabota-
gem em empresas nacionais e multinacionais,
pelos saneamentos, contra a co-gestao. Os assala-
riados agricolas avancam corajosamente pelo
aproveitamento das terras alentejanas.

Dois acontecimentos relevantes se destacam
neste primeiro periodo: o 28 de Setembro e a
saida do Decreto-Lei 660/74 a 25 de Novembro de
1974.

A grande importancia do primeiro encontra-se
na possibilidade de se continuar o processo revo-
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lucionario que adquire maior dinamismo. A luta
dos trabalhadores amplia-se e intensifica-se. So6
este acontecimento permitiu a saida da legislacao
que seguidamente se refere.

O Decreto-Lei 660/74, propondoe a intervencao
do Estado nas empresas, continha certas ambigui-
dades — muitos dos legisladores. encaravam-no
como sendo uma forma do Estado intervir para,
com o seu financiamento, tornar a empresa viavel,
voltando entao para os antigos patroes — mas os
trabalhadores fizeram com que o uso deste decre-
to fosse um primeiro passo para a nacionalizacao.
Na pratica permitiu uma denuncia dos trabalhado-
res e consequente actuacao governamental nas
empresas sabotadas. .

Comeca-se entao a verificar uma mais intensa
luta contra a sabotagem, até porque se tornam
possiveis as ocupacoes e estas tém viabilidade de
se transformarem em conquistas definitivas dos
trabalhadores.

A Juta dos assalariados agricolas tem um novo
impulso. :

‘Ao aproximar-se o 11 de Marco verifica-se um
aumento da luta dos trabalhadores a tomada de
posicoes colectivas cada vez mais claras.

Ressalte-se dois acontecimentos: |

1.° A 2 de Fevereiro realiza-se a Conferéncia
Nacional Unitaria de Trabalhadores das Empresas
em Dificuldade Econdémica, em que diversas sec-
¢coes sectoriais se pronunciam pelo controlo da
producao e em que, nas conclusdoes finais, de
profundo cariz antimonopolista, se consigna, entre
outros aspectos, a importincia da vigilancia da
classe operaria e da sua luta unida e se reconhece
que «em muitos casos, o reconhecimento de direi-
to da competéncia da Comissao de Trabalhadores
para administrar a empresa por parte do Estado é
a via segura e eficiente e que se impoem ja na
praticar.
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2.° A manifestacao a 2 de Fevereiro no Alentejo
de que sai a Declaracao de Beja. Esta, defendendo
a importancia da reforma agraria como etapa
imediata da luta dos assalariados agricolas,
afirma:

«H& um més e meio, e em face do agravamento

da crise de desemprego, através do Sindicato
demos inicio a uma nova e importante forma de
luta, no caso de sabotagem econémica ou de
trabalhadores distribuidos para herdades pela
Comissdo de Colocacdo nomeada pelo Governo e
que oS agrarios se recusavam a receber, os
trabalhadores deram inicio, por sua iniciativa, aos
trabalhos agricolas indispensaveis ao funciona-
mento normal dessas herdades.

Mais recentemente, a partir do dia 28 de
Janeiro, vimo-nos na necessidade de generalizar
esta forma de luta, e todos os trabalhadores
desempregados existentes no distrito dirigiram-se
para as herdades subaproveitadas ou onde havia
trabalhos agricolas a realizar, e comecaram a
realiza-los, assegurando, assim, a producao. O
Governo ja tomou algumas medidas, e uma das
primeiras herdades ocupadas foi arrendada coni-
pulsivamente, estando hoje a ser dirigida pelos
trabalhadores. Mas a resolucdao imediata do pro-
blema do desemprego e da sabotagem econdmica
exige avancos imediatos nesta direccao. Muitas
outras herdades devem ser arrendadas compulsi-
vamente pelo Governo, pois nao ha direito que 0s
grandes agrarios as mantenham nas suas maios.

Os trabalhadores nio se opoem a que, 14 onde
a mao-de-obra seja realmente excessiva para os
trabalhos no campo, o Governo dé inicio & realiza-
cao de obras publicas que a absorvam. Mas
entendemos que, em primeiro lugar, estd o inte-
resse da producdo nacional, e que em todas as
terras onde haja herdades subaproveitadas, os
trabalhadores devem dedicar-se em primeiro lu-
gar, ao rapido desenvolvimento da producao agri-
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cola, com o necessario apoio do Estado, para o
efeito. Doutra forma, o que se viria a verificar
seria 0 pagamento por parte do Estado — isto é,
de todos nés — de encargos que competem aos
grandes agrarios, sem qualquer vantagem do pon-
to de vista do aumento da producao agricola
nacional. Ou seja, manter-se-ia um procedimento
que foi frequente no tempo do fascimo, e que
muito contribui para o vergonhoso parasitarismo
dos grandes latifundiarios e para a actual situacao
de atraso da agricultura.

Diz a ALA num seu comunicado recente que a
agricultura nao pode dar trabalho sequer aqueles
que sao habitualmente trabalhadores agricolas.

Nés, os trabalhadores agricolas do Baixo Alen-
tejo, lancamos um desafio: eles que larguem as
terras, que noOs demonstraremos que nao ha
bracos a mais, e que muito, pelo contrario, eles
serao poucos, para a obra de aproveitamento das
dezenas e dezenas de milhar de hectares que
estao incultos e subaproveitados, e para a criacao
de uma agricultura moderna e desenvolvida de
que o nosso Pais precisa’.»

Pode-se considerar como segundo periodo o
que decorre entre a historica vitoria do 11 de
Marco e a data (12-4-74) em que o Conselho da
Revolucao tornou publica a necessidade do con-
trolo da producao.

As directrizes de luta atras referidas continuam
mas com novo vigor. Toma bastante realce o
combate a sabotagem. Os trabalhadores comecam
a ter a possibilidade de irem até as ultimas
consequéncias: a autogestao transitoria, cooperati-
vas de producao, ocupacoes, pedidos de interven-
cao e nacionalizacoes. Alargam-se as ocupacoes
pelos assalariados agricolas do Alentejo de terras
nao aproveitadas ou de sabotadores. A iniciativa
dos trabalhadores estende-se a diferentes campos
economicos. Tomam-se medidas de organizacao
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econémica em novos moldes. Verificam-se diver-
s0s casos de reconversao. |

A nacionalizacao da banca e dos seguros e o
controlo e vigilancia dos trabalhadores desses
sectores foram relevantes contributos para a luta
geral. Os monopolios sofreram duros golpes e o
Estado comecou a pressiona-los pela sua préopria
intervencao na vida econ6mica, particularmente
apés o inicio das nacionalizacoes dos sectores
base (decretada a 15/4).

S6 com o 11 de Marco e a nacionalizacao da
banca foram criadas as condicoes para um efecti-
vo controlo das empresas pelos trabalhadores.

Pode-se considerar como terceiro grande perio-
do o0 que decorre desde entao até a constituicao do
sexto governo. Reforcaram-se as frentes de luta
atras referidas e o controlo organizado da produ-
€ao comecgou a processar-se em maior escala.

Salienta-se o Decreto-Lei 222B/75 que, comple-
tando e tornando totalmente operacional o referi-
do Decreto-Lei 660/74, reforca as possibilidades de
intervencao, especifica as penalidades em que
incorrem os responsaveis pelos delitos econémi-
cos. Constitui uma primeira importante machada-
da na responsabilidade limitada.

Foi também neste periodo que foi aprovado em
Assembleia do MFA o documento «alianca povo-
-MFA» que consigna o poder popular como forma
privilegiada de organizacdo das massas trabalha-
doras, que toma, desde entdo, crescente vulto.

3. A formacao do sexto governo surge numa
altura em que, apos periodo complexo e contradi-
torio, o controlo da producao adquire ja relevante
extensao e profundidade, conhecendo jd uma rica
experiéncia de formas de luta e organizacao.

Os»sindicatos encontram-se mais ligados a este
novo tipo de actividade, as comissées de trabalha-
dores tém nas comissdes de moradores e outras
estruturas populares os seus complementos orga-
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nizativos e empenham-se cada vez mais na luta
politica.

As manobras de divisao de trabalhadores diri-
gidas pela alianca social-democrata, embora tendo
produzido efeitos nao impedem a reactivacao da
luta popular de massas.

Contudo o programa do sexto governo nao
consigna estes aspectos e a sua politica posterior
de nao reconhecimento de comissoes de trabalha-
dores e de moradores, de tentativa do aniquila-
mento do conteudo progressista da banca naciona-
lizada, a legislacao que procura, embora nao
aparente, levar a nao aplicacao do Decreto Lei
660/74, os actos repressivos contra o poder popular
mostram bem que o controlo da producao entrou
numa nova fase. |

Esta caracteriza-se essencialmente pela mais
estreita articulacao entre a luta economica do
controlo da producao e a luta politica por um
governo dos trabalhadores. E um periodo dificil
mas que pode clarificar muito as posicoes, refor-
car a consciéncia dos trabalhadores e a sua
unidade 8.

2.3. Nos diferentes sistemas econémico-sociais

- 2.3.1. Consideracoes gerais

1. Se analisarmos um pouco o afirmao e as
experiéncias histéricas verificamos que no contro-
lo da producao h& a considerar os seguintes
aspectos:

a) Os trabalhadores tém forca para vigiar a
actividade dos capitalistas e outros gestiona-
rios da economia, aos diversos niveis da
actuacao, e para imporem, em muitos casos,
solucoes organizativas da economia, concor-
dantes com os seus interesses de classe;
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b) O controlo exerce-se contra alguém que
aparece como um inimigo de classe ou que
pode vir a ser captado para essa esfera
contra-revolucionaria;

¢) Os trabalhadores para entrarem em tio avan-
cada forma de luta é porque sabem que,
embora encontrando dificuldades, ha possi-
bilidades de a conduzirem até ao fim: retirar
aos capitalistas a propriedade dos meios de
producao.

A experiéncia também mostra que a luta que
os trabalhadores travam nas empresas, nos secto-
res e regioes, tem um significado contraditério:

— Influencia a situacdo geral do Pais, parti-
cularmente se se tratar de empresa ou sector
de grande importincia econdmica;

—-Esta condicionada nos objectos, mobilizacio,
“formas de luta, pela situacao geral ‘do Pais.

2. O controlo da producdo quando montado
organizadamente conduz a uma dualidade de
poderes:

— O dos capitalistas, alicercado na proprieda-
‘de dos meios de producao; :

— O dos trabalhadores, baseado na sua unida-
de, organizacdo e capacidade de luta.

Facil é, pois, concluir que o controlo da produ-
¢do s6 se pode verificar plenamente quando na
sociedade se verifica a existéncia de uma dualida-
de de poderes, em sentido amplo, por mais
embrionaria ou complexa que ela seja.

Por outro lado, essa dualidade de poderes tem
que ser historicamente bem limitada, terminando
inevitavelmente com a vitéria de um deles (o
capltahsmo pode recuperar uma situacio em que
ja parecia morlbundo mas, a longo prazo, morrera
certamente: é uma 1e1 hlstorlca).
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3. Dada a situacao referida podemos dizer que
o controlo da producdo é caracteristico de perio-
dos de consolidacdo da democracia revolucionaria
e de transicdo ao socialismo.

Contudo a relacido entre o poder efectivo das
massas. populares na economia e na sociedade e o
poder politico dos trabalhadores nio é uma reali-
dade tnica do processo histérico. Pode qualquer
deles aparecer previamente, embora normalmente
seja o controlo da producido que surja primeiro.

+

2.3.2. Transicdo ao socialismo

1. Contrariamente ao que aconteceu nos ante-
riores periodos historicos de passagem de uma
formacdo econémica para outra, ha necessidade
de um periodo de transicdo do capitalismo para o
socialismo porque:

a) A formacao socialista, baseada na proprieda-
de social dos meios de producdo, ndo pode
surgir no seio da sociedade burguesa. Nio
se trata apenas de passar o dominio de uma
classe de exploradores para outra. Trata-se
de aniguilar a exploracio do homem pelo
homem; - :

b) As forcas produtivas exigem novas relacdes
de produc¢ao mas estas ndo se gerem expon-
taneamente. Exige uma aecio deliberada da
classe operaria com a utilizacio do seu
I:lsta'do. -

"Como o nome indica esta fase histérica signi-
fica a passagem do capitalismo ao socialismo, o
que, especificamente, pode-se recompor do se-
guinte modo:

— Ao nivel das forcas produtivas: seu desenvol-
vimento;
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— Ao nivel das relacées de producdo: da pro-
priedade individual dos meios de producéio
para a colectivizacao e socializacao dos
meios de producao; fim das classes antagé-
nicas; f

— Ao nivel da superestrutura: do Estado bur-
gués para o Estado dos trabalhadores. |

Cada uma destas passagens demora o seu
tempo, nao sao simultineas. Os avancos ou atrasos
de uma delas influencia as restantes.

2. Obviamente neste periodo coexistem diver-
sos tipos de economia de que os principais sio os
seguintes:

a) A pequena producao mercantil (propriedade
privada dos meios de producao e trabalho
pessoal do proprietario: producao para ven-
da no mercado);

b) O capitalismo privado (propriedade privada
dos meios de producao e utilizacao do traba-
lho assalariado com correspondente criacao
de mais-valia; producao para venda no mer-
cado);

¢) A formacao socialista, quer sob a forma de
propriedade social dos principais meios de
producao quer de organizacao cooperativa.

Trata-se de um periodo de profundas contradi-
¢coes em evolucao, de importancias relativas dife-
rentes conforme o periodo historico.

Comecemos por referir algumas das contradi-
coes econdémicas mais salientes:

— Contradicoes entre os interesses prioritarios
nos sectores da formacao socialista e os da
acumulacao capitalista e do lucro nos res-
tantes;
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— Contradigdo entre a propriedade privada dos

meios de producdo e o caricter social da
producao, no segmento de capitalismo
privado;

— Contradicao entre a concorréncia anarquica

moribunda e a coooperacio de esforcos nas-
cente;

— Contradicdo entre o planeamento total ou

parcial e os sectores de iniciativa privada.

Também existem contradicdes de outra nature-
za: politica, cultural, como por exemplo:

— Contradicao entre o proletariado e campesi-

nato, em ascensao politica, e a burguesia
moribunda, que se pode manifestar na luta
de classes em geral, na luta de partidos, do
Estado e natureza de classe deste, nas formas
de organziacao social, etc;

— Contradicdo entre os habitos adquiridos e as

novas necessidades.

Para superar as contradi¢coes ¢ necessario to-
mar medidas politicas e econémicas.

Quanto a estas é de salientar:

a) A nacionalizacao democratica ou socialista,

b)

que ¢ a abolicao revolucionéaria pelo poder
antimonopolista ou dos trabalhadores, da
propriedade das classes exploradoras e a
sua transformacdo em propriedade estatal,
patrimonio de todo o povo: |
Resolucao dos problemas dos sectores em
maiores dificuldades e industrializacio com
prioridade dos sectores de actividade que
produzem essencialmente meios de pro-
ducao;

Transformacao socialista da agricultura que
significa expropriacao dos grande proprieta-
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rios agrarios e apoio aos pequenos e médios
camponeses ajudando-os no desenvolvimento
da cooperacao.

3. Se a contradicio fundamental é entre o
capitalismo e o socialismo a prioridade para o
lancamento do controlo da producao deve situar-
-se no sector do capitalismo privado.

Dentro deste uma particular atencao deve ser
dedicada as grandes empresas, pois, sao as que
detém a maior quantidade de meios de producao e
mais poderosamente podem influenciar o conjunto
da economia.

Como veremos posteriormente também pode
ser muito importante o controlo da producao nos
sectores nacionalizados, particularmente na fase
das nacionalizacoes democraticas.

Também parece claro que, pelo periodo de
transformacio em que se insere, o controlo tem
que, por um lado, incidir sobre as actividades
existentes e, por outro, sobre as que deverao
existir, devendo considerar as reconversoes da

producao como aspecto importante da sua activi-
dade.

4. O controlo da produc¢ao permite:

a) Avanco posterior das nacionalizacgoes;

b) Organizacao dos trabalhadores e seu esclare-
cimento economico-politico;

¢) Formacao de novos quadros;

d) Surgimento de um poder politico dos traba-
lhadores.

Contribui para a evolucdo geral da sociedade
rumo ao socialismo.

2.3.3. Capitalismo

1. Parecendo desnecessario caracterizar pro-
fundamente este sistema social queremos apenas
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referir alguns aspectos essenciais da sua ultima
fase:

a) Propriedade privada dos meios de producao
com sua concentralizacao quantitativa e qua-
litativa numa reduzida grande burguesia,
detentora simultdnea dos capitais industrial,
bancario e comercial;

b) Estado da burguesia dominado por algum ou
alguns grupos monopolistas que, colocados
perante uma reduzida base de apoio, recor-
rem cada vez mais a formas autoritarias de
governo;

¢) Processo de exploracao a escala internacio-
nal com partilha do mundo colonizado e
neocolonizado (cada vez mais em revolta)
pelas metropoles imperialistas, importancia
crescente dos movimentos internacionais de
capitais, dominio da economia por um redu-
zido numero de multinacionais.

Estes novos aspectos do capitalismo na sua fase
imperialista nao significam uma «humanizacao»
do sistema. A contradi¢cao fundamental do capita-
lismo nao s6 continua como se encontra agravada.

2. Analisar as possibilidades do controlo de
produ¢ao em regime capitalista exige uma analise
clara da situacao das classes sociais em presenca.

Duma maneira geral podemos considerar duas
situacoes:

@) Um capitalismo consolidado que, na fase
actual, serd um capitalismo monopolista de
Estado;

b) Um capitalismo moribundo em que o poder
dos monopolios sofreu os primeiros golpes.

No primeiro caso, havendo um poder monoliti-
co do capital, nao estao criadas as condicoes
gerais indespensaveis ao controlo da producao.
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Na segunda situacao, ja poderemos estar peran-
te um inicio de dualidade de poderes que permita
avancar.

Na medida em que a correlacido de forcas na
empresa ¢ um aspecto, embora com especificida-
des, da correlacao de forcas sociais, neste sistema
social os trabalhadores estao ainda condicionados
nas suas reivindicacoes econdémicas e politicas.
A burguesia tendera a trazer os justos anseios dos
trabalhadores para o campo da colaboracao de
classes. Conhecendo estas limitacoes é possivel
aos trabalhadores organizarem-se, lutarem e, as-
sim, avancarem para o derrube total do capita-
lismo.

Resumindo: se os trabalhadores podem em
capitalismo, pela sua luta, imporem as suas reivin-
dicacoes, limitarem a actuacdo econémica dos
capitalistas, nao podem exercer de forma sistema-
tica, organizada e efectiva, o controlo da produ-
¢cao, mesmo em situacées de autogestao porque:

— A correlacdo de forcas na empresa e na
sociedade nao lhes é favoravel;

— Inserem-se numa sociedade em que cada
empresa entra numa relacido de interdepen-
déncia necessaria com todos os sectores
segundo as leis econ6micas do capitalismo.

Os perigos maiores de ilusao reformista na luta
dos trabalhadores sao a co-gestao e a autogestio.

A ideia de «controlo operario», ligada a de
«poder da base», em capitalismo monopolista de
Estado é oportunismo que alimenta falsas ilusoes
e que abre as portas a formas de integracao no
sistema.

As possiblidades do controlo da producao so
comecam a surgir quando se comeca a avancar
para a instauracao de uma democracia revolucio-
naria antimonopolista.
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2.3.4. Socialismo

1. «A base econémica do socialismo radica-se
na propriedade social dos meios de producao nas
suas duas formas — a estatal (de todo o povo) e a
cooperativa —, no sistema socialista de economia
nacional (planificada) na base da grande producao
mecanizada em todos os ramos da economia, no
fim da exploracio do homem pelo homem 9.»

O Estado, numa fase primeira dos operarios e
camponeses ao servico de todo o povo, evolui para
Estado de todo o povo.

O fim do socialismo é dar satisfacao as crescen-
tes necessidades materiais e culturais de toda a
sociedade e de cada um dos seus membros, na
base do crescente e planificado desenvolvimento
da economia nacional, do incremento ininterrupto
da produtividade do trabalho social.

Com o fim da propriedade privada dos meios de
producao (embora haja propriedade privada de
objectos) desaparecem as classes antagonicas.

2. A construcao do socialismo nao se processa
espontaneamente. Exige uma accao deliberada
dos trabalhadores, baseada numa teoria cientifica.

Marx descobrindo e divulgando os principios
do socialismo cientifico forneceu uma teoria im-
prescindivel, sem a qual ndo heveria processo
revolucionario (o que nao significa que nao hou-
vessem Jutas). ‘

A experiéncia desde entao, nomeadamente o
surgimento e desenvolvimento do socialismo na
Russia-URSS, China, Mongélia, Poldnia, Repuablica
Democratica do. Vietnam, Republica Popular da
Coreia, Republica Democratica da Alemanha,
Hungria, Checoslovaquia, Albania, Roménia, Bul-
garia, Jugoslavia e Cuba, confirmou o marxismo e
enriqueceu-o com novos ensinamentos.
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3. Nos paises socialistas a propriedade dos
meios da producdo é cooperativa ou social (por
meio do Estado).

O Estado é dos trabalhadores.

Por outras palavras, os trabalhadores, o povo
em geral, tém nas suas maos a capacidade produti-
va do pais que a colocam ao seu servico.

Nesta medida nao tem significado falar em
controlo da producdo no mesmo sentido que temos
falado, porque os trabalhadores nao podem lutar
contra eles proéprios.

Os trabalhadores tém mais do que o controlo da
producao: tém o dominio de toda a producao e
distribuicao da riqueza nacional, baseado num
planeamento central democraticamente elaborado
e que, com base na banca estatal e outros organis-
mos, controla também o desenrolar do processo
produtivo a nivel das unidades.

4. A inexisténcia de controlo da producao
resulta da propria natureza de classe do sistema.
Nao significa que os trabalhadores a nivel de
empresa e nacional nao tenham um papel impres-
cindivel (sem eles nao havia socialismo) nas
decisoes econdémicas, mas exactamente o con-
trario.

Os exemplos seguintes podem demonstrar a
verdade do afirmado. _

Tomando como exemplo a URSS:

— Os operarios e funcionarios soviéticos parti-
cipam da administracao das empresas através de
diversas formas de organizacoes sociais. Entre
elas, ocupam um lugar de destaque as conferén-
cias de empresa, que funcionam permanentemente
e nas quais sao discutidos todos os assuntos dos
trabalhadores.

. — As organizacoes do partido (que em 1970
tinha 14 631 289 militantes) ouvem periodicamente

38



relatorios sobre diferentes questoes dos directores
das empresas e de outros administradores, estu-
dam as situacoes existentes no locais de trabalho.

Os comités fabris e locais dos sindicatos parti-
cipam directamente da administracao das empre-
sas estatais socialistas. Os direitos dos o6rgaos
sindicais em toda8 as esferas de sua actividade
sao garantidos pelas leis soviéticas.

A experiéncia dos outros paises socialistas é,
também bastante rica. Recorde-se apenas a activi-
dade dos Comités de Defesa da Revolucao em
Cuba, nas frentes do abastecimento, do trabalho
voluntario e da economia .

Tendo em conta a opinido dos sindicatos, sao
elaborados os projectos dos planos de producao e
dos planos de investimento. Os comités sindicais
apresentam propostas de melhoramento da produ-
¢ao, as quais sao discutidas pela administracao
das empresas e pelos 0rgaos econdémicos superio-
res. Considerando as suas opinides, sao designa-
dos os administradores.

30,3% dos deputados do Soviete Supremo —
orgao maximo do Estado nomeadamente para os
assuntos econ6micos — sao operarios ou kolko-
Z1anos. :

2.4. Pressupostos da exposi¢io seguinte

1. Na exposicao seguinte consideraremos sem-
pre o controlo da producao como inserido numa
sociedade em fase de consolidacao da democracia
a caminho do socialismo, em. que existe ja um
- sector nacionalizado vasto — servindo parcialmen-
te os interesses dos trabalhadores e comecando a
inserir-se numa nova organizacao econdémico-
-social — em que existe um campo de manobra dos
trabalhadores e seus representantes no poder
politico, mas em que ainda sdo necessarias encar-
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nicadas lutas para a instauracio de um Estado dos
trabalhadores.

Mais, considera-se que o controlo da producao,
parte do poder popular, tem um importante contri-
buto a oferecer para a evolucio social.
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3. PARA UMA NOCAO MAIS EXACTA
DO CONTROLO DA PRODUCAO

3.1. Na empresa
3.1.1. Capitalista

Ao nivel da empresa capitalista existe uma
clara contradicao entre o capitalista explorador e
os trabalhadores explorados.

Nela o controlo da producao toma uma forma
que se pode chamar de pura.

3.1.1.1. Esquema-tipo para sector
industrial

1. Surge muitas vezes a preocupacao de se
conhecer um esquema tipo de controlo da pro-
ducao.

Ora, é possivel dar uma ideia das concretiza-
coes do controlo ao nivel da empresa, mas nio
mais do que 1isso.

A amplitude e formas de luta e organizacio do
controlo varia de sector para sector, de empresa
para empresa.
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Definir em cada momento e para cada caso
concreto o que é controlo da producao tem que ser
obra dos proéprios trabalhadores empenhados na
luta.

2. Procuremos seguidamente dar um subsidio
para o esquema-tipo.

Comecemos por esquematizar a empresa e
considerar diversos aspectos particulares do con-
trolo. Podemos sintetizar a actividade da empresa
da seguinte forma.

PROPR%EDADE

Informacgdes T
Adminis- !

FORNECEDORES]|

Maquinas

Matérias-primas )

tracao

__________________ | Producao Vendas CLIENTES
Contabilidade : ]
PROPR!EDADE

BANCA E INSTITUIGOES
DE CREDITO

Sendo assim, o controlo da produgéo pode
decompor-se em:

I — Controlo sobre a propriedade;
IT — Controlo sobre as instalacoes;
IIT — Controlo sobre as maquinas e equipa-
mentos;
IV — Controlo sobre as matérias-primas;
V — Controlo sobre as operacoes financeiras;
VI — Controlo sobre as informacoes;
VII — Controlo sobre as actividades adminis-
trativas e do pessoal;
VIII — Controlo sobre a contabilidade;
IX — Controlo sobre a producao;
X — Controlo sobre as vendas.
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Antes da analisarmos cada uma destas partes
do controlo da empresa convém salientar que para
todas pode considerar-se duas oOpticas:

a) Controlo sobre o que existe;
b) Criacao de aspectos novos.

Vejamos um pouco em detalhe sobre que
aspectos pode incidir cada um dos segmentos de
controlo atras referidos.

I — CONTROLO SOBRE A PROPRIEDADE

E aspecto bastante complexo. Passa por um
- controlo sobre as relacoes com os grupos economi-
cO5 em que se inserem — 0 que normalmente
exige uma posi¢ao dos trabalhadores de todas as
empresas do grupo — e sobre o capital de outras
empresas.

II — CONTROLO SOBRE AS INSTALACOES

1) Defesa das instalacoes e seu conteudo.

Basta lembrarmo-nos do numero de «curto-
-circuitos» que ultimamente tem havido e do valor
destruido e destrutivel, das suas consequéncias.

2) Sobre temperatura, iluminacao, ruidos e
poeiras. |

Podem afectar seriamente a saude e as condi-
coes de trabalho.

3) Dimensoes das instalacoes e area coberta.

Esta pode influir sobre volume de producao,
condicoes de conservacdo de equipamento,
matérias-primas, produtos acabados, etc.

4) Condicoes das instalacoes (ou inexisténcia)
para cantina, creches, sanitarios, etc.
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9) Sobre aquisicio de terrenos.

As compras de terrenos que «em principio» sao
para alargar as instalacdes constituem, muitas
vezes, uma forma de fuga de capitais, ou de jogos
especulativos. '

6) Sobre utilizacao dos terrenos.

7) Sobre preco de aluguer das instalacoes.

Aparecem as vezes fabricas em instalacoes de
outrem, nomeadamente do patrao, promovendo
pelo pagamento desmesurado da renda uma trans-
feréncia de capitais para o patrao ou outras
empresas.

III — CONTROLO SOBRE MAQUINAS
E EQUIPAMENTOS

1) Nacionalidade de maquinas adquiridas.

E preferivel para o conjunto da economia
portuguesa que, desde que se produzam no nosso
Pais, as maquinas sejam adquiridas ao mercado
nacional. Reduz as importacoes e dividas ao
estrangeiro e aumenta a producao e emprego no
Pais.

2) Situacao da empresa fornecedora.

Mesmo na opcao por fornecedor ligado 3 produ-
¢cao nacional é preferivel, face a semelhantes
condicoes de mercadoria, adquirir a empresas
controladas pelos trabalhadores e evitar os inter-
mediarios.

3) Tipo de maquinas adquiridas.

Ver se sao necessarias, se correspondem a
evolucao tecnoldgica e as necessidades da empre-
sa, se esta de acordo com aventuais intencoes de
reconversao.
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4) Preco e facturacao.

Uma das formas mais usadas de sabotagem
econdmica é a aquisicio de mercadorias tendo
acordado previamente com o fornecedor que a
factura deveria ser passada num valor superior.
A diferenca entre o efectivo preco da mercadoria
e o facturado seria depois transferida para os
capitalistas intervenientes. Quando isto se verifica
face a importacoes temos uma fuga de capitais
para o estrangeiro.

IV — CONTROLO SOBRE AS MATERIAS—PRIMAS

1) Nacionalidade dos fornecedores e produ-
tores. |
(Ver III 1);

2) Situacao das empresas forncedoras e produ-
foras.
(Ver III 2);

3) Preco e facturacaio.
(Ver III 4);

4) Qualidade.

E necessario haver a garantia que a qualidade
e suficiente para a mercadoria a ser fabricada.
Nao atender a este aspecto e utilizar uma ma
matéria-prima pode levar futuramente a dificulda-
des de mercado, particularmente graves quando
se refere ao estrangeiro. Nao se deve igualmente
permitir que matérias-primas de grande qualida-
de sejam aplicadas em produtos que as nao
exijam.

5) Tipo de matérias-primas.

Ver se correspondem as necessidades actuais
da producao, se permite levar 3 pratica possiveis
reconversoes de producao.

Verificar se existem produtos sucedaneos utili-
zaveis.
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6) Método de aquisicao de matérias-primas.

Verificar se se adquire por encomenda, por
periodos regulares de tempo ou por outra forma e
se isso se coaduna com os interesses do conjunto
da economia e da empresa.

7) Volumes de «stocks».

A inexisténcia de «stocks» suficientes, parti-
cularmente em mercadorias que tém um longo
prazo de entrega pode levar a paralizacao da
empresa.

8) Condicoes de armazenagem.
Verificar se as condicoes de «stockagem» sdo as
melhores, se nao leva a que haja deterioracoes.

V. — CONTROLO SOBRE AS OPERACOES FINAN-
CEIRAS

1) Fiscalizacao sobre empréstimos pedidos a
banca.

Uma das formas de sabotagem de desvios de
fundos depois do 11 de Marco tem sido o pedido
de empréstimos para uns fins e a sua aplicacao
noutros ou. mesmo a nao aplicacao.

2) Exigéncias dos pagamentos serem feitos por
cheque (nomeadamente para pagamento de sala-
rios).

S6 com pagamentos por cheque pode haver um
controlo sobre a movimenta@éo de fundos. E
posswel actualmente exigir tal medida que deve-
ria ser governamental, mas perante a sua nao
actuagao devem os trabalhadores em cada empre-
sa exigi-la.

3) Fiscalizacao dos trabalhadores sobre che-
ques passados.
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A melhor forma de o fazer ¢é pela assinatura de
controlo de elementos da comissao de trabalhado-
res, depois de tal ter sido convenientemente
transmitido a banca nacionalizada (ao servico dos
trabalhadores).

4) Deposito dos cheques e dinheiro.
Devem realizar-se nos bancos nacionalizados.

5) Movimentacoes de caixa.

6) Passagem, aceite, reforma, desconto de
letras.

E grande o volume de operacoes financeiras
que passa por esta forma de titulo de divida.
Muitas manobras do patronato se dao desta forma.

7) Contabilizacao de todas as entradas de
dinheiro. '

8) Sobre notas de débito e de crédito.

9) Garantia de recepcao dos montantes refe-
rentes as vendas ao estrangeiro.

10) Pagamento a Previdéncia.

11) Prioridade de pagamento de dividas.

E dificil estabelecer uma prioridade rigida,
mas é certo que as pequenas e meédias empresas,
as empresas nacionalizadas tém prioridades no
pagamento das dividas.

12) Fiscalizacao dos contratos de seguro.

Verificar se os contratos correspondem a reali-
dade e necessidades. Vigilancia sobre eventuais
manobras.
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VI — CONTROLO SOBRE AS INFORMAGOES

Permite detectar muitas manobras do patronato
quer pelo conhecimento de determinados pedidos,
quer de queixas, prazos acordados, etc.

1) Sobre correspondéncia.
2) Sobre Telex.
3) Sobre PBX.

VII — CONTROLO SOBRE ACTIVIDADES ADMINIS-
TRATIVAS DO PESSOAL

1) Sobre a passagem de orcamentos.
Com o fito de sabotagem umas vezes sao muito
elevados, outras muito baixos.

2) Aceitacdo ou recusa de encomendas.

Ha casos de patrdes em que a fabrica esta a
laborar com uma capacidade produtiva fortemente
desaproveitada e que recusam encomendas. Ou-
tros aceitam encomendas que nao podem satisfa-
Zer nos prazos, aceitando simultaneamente penali-
dades para o nao cumprimento da entrega.

3) Numero de quadros administrativos.
S6 quem trabalha tem direito a salério.

4) Sobre quadros estrangeiros.

O seu nimero deve ser reduzido ao minimo e
deve haver um controlo sobre todas as suas
actividades.

2) Sobre bens pessoais dos patroes.
Necessidade do seu arrolamento para facilida-
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de e rapidez de intervencdo caso se detectem
fraudes capazes de levar a aplicacao dos Decretos-
-Lei 660/74 e 222B/75. Vigilancia para que nao se
processem transaccoes ficticias.

6) Cumprimento do contrato colectivo e legis-
lacao sobre salarios.

Significa que os salarios acordados sio cumpri-
dos e que nao existem novos aumentos sem que
disso tenham conhecimento todos os trabalhado-
res, que devem verificar a sua legalidade e
oportunidade.

7) Impedimento de distribuicao de dividendos.

Toda a mais-valia criada na empresa deve ser
aplicada no desenvolvimento da economia portu-
guesa.

VII — CONTROLO SOBRE A CONTABILIDADE

Muitos dos aspectos atras focados ou a referir
mais a frente (exemplo facturacao) tém algo de
muito intimo com a contabilidade, contudo pode-
mos especificamente referir ainda os seguintes
aspectos:

1) Sobre o movimento das contas.

Certas contas prestam-se a manobras por parte
do patronato se tiver a cumplicidade de contabi-
listas. Existe algumas que sao mais susceptiveis
de serem utilizadas na sabotagem, devendo ser
prioritariamente fiscalizadas.

2) Que a contabilidade reflita a evolucao eco-
nomica da empresa.

Significa a eliminacdo de contas ficticias, tao
frequentes no fim do ano, uma correcta avaliacao
dos valores, uma escrituracao correcta, ete.
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3) Técnicas contabilisticas.
Verificar se sao as mais correctas e que dao
mais rapida resposta aos problemas.

4) Combate a burocratizacao dos servicos.
E preciso ver no concreto as formas que aquela
assume.

0) Pela existéncia de uma contabilidade, mes-
mo que rudimentar, previsional.

Nao basta saber 0 que se tem passado mas
também calcular aproximadamente o que se vira a
passar e reagir prontamente face a eventuais
desa]ustamentos entre a previsao e a realidade,
inserir a contabilidade no conjunto da gestao
empresarial.

6) Pela existéncia de uma contabilidade indus-
trial.
Registo sisteméatico de todos os custos.

7) Pela correccao dos calculos da contabilida-
de industrial.

8) Contabilizacao dos despredicios.
Combater o desaparecimento de material.
IX — CONTROLO SOBRE A PRODUCAO

1) Idade das maquinas e seu nivel técnico.
Seu funcionamento e estado de conservacao.

2) Utilizacao das maquinas.

Quanto a capacidade de utilizacdao e funciona-
’mento

3) Organizacao do trabalho.

4) Encadeamento das fases de producio.
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o) Volume de despredicios e seu possivel
aproveitamento.

Verificar se os despredicios sio evitaveis, se
nao sao incluidos nos despredicios materiais bons,
verificar se o seu volume é normal, se nao é
possivel criar novas actividades de aproveita-

mento.

6) Seccao de reparacio das maquinas e equi-,
pamento.

Uma m3 actividade desta ou uma accao sabota-
dora pode levar a graves consequéncias sobre a
producao. ‘

7) Técnicos, sua preparacao e actuacaio.

Exigéncia de técnicos com capacidade técnica,
que estimulem a iniciativa eriadora dos trabalha-
dores, que trabalhem colectivamente, que se colo-
quem ao lado dos operarios.

8) Pessoal técnico estrangeiro.

Como em relacdo aos quadros administrativos
reduzi-los ao minimo e vigiar suas actvidades.
Assimilacao das suas técnicas.

9) Combate a fuga de técnicos.

10) Medidas possiveis de reconversioc da pro-
ducao.

Ver qual a gama de produtos possiveis de
fabricar com o actual equipamento. Estudar quais
0s mais convenientes. Verificar outras alternativas
face a introducio de inovacdes nos equipamentos.

11) Plano de investimento.
Quanto a maquinas adquiridas e sua amorti-
zacao.

12) Procura de normalizacao da producio.

Cria-se assim maior possibilidade de producao
em série.
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X -— CONTROLO SOBRE AS VENDAS

1) Venda por intermediarios ou directamente.

Devem os trabalhadores defender, sempre que
possivel, que nao sejam utilizados os intermedia-
rios pois é uma medida de defesa do consumidor-
-trabalhador.

2) Reparticao da venda entre o mercado nacio-
nal e internacional. :

Havendo que satisfazer o mercado interno,
combatendo todas as actuais importacoes de pro-
dutos que podem ser produzidos no Pais, ha
igualmente que dar uma grande importadncia as
exportacoes, inclusive pela conquista de novos
mercados. Tém grande importidncia os paises
socialistas. |

3) Precos de produtos semi-acabados.

4) Preco e facturacao dos produtos acabados.

Combater a subfacturacao e os privilégios con-
cedidos a certos clientes que funcionam como fuga
de capitais.

5) Qualidade.
(Ver 1V. 4)

6) Volume de «stockagem» de produtos aca-
bados.

7) Condicoes de armazenagem.
(Ver IV. 8.)

Estes aspectos do controlo da producao ao nivel
da empresa nao podem ser levados até as ultimas
consequéncias se nao forem completados por uma
organizacao sectorial que os incentive e conduza a
uma coordenacao de esforcos 1.
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3. O controlo da producdo nos aspectos atras
referidos conjuga-se e interliga-se no grande ob-
jectivo de manter as empresas em laboracao, de
lutar contra o desemprego.

Esta a razdo porque muitas lutas de controlo da
producao desembocam na intervencao do Estado,
na autogestdo e em cooperativas de producao.

4. Além destes aspectos estreitamente ligados
a vida da empresa é de destacar que uma eventual
primeira tarefa das comissdoes de controlo nas
empresas serd, se em tal o Estado estiver empe-
nhado, uma inventariacio da capacidade produti-
va e distributiva da nossa economia, ja que até
este momento o conhecimento é diminuto e resul-
tante de informacoes dos capitalistas.

3.1.1.2. Sectores agricola e piscatorio

1. Também nestes sectores o controio da pro-
ducdo baseia-se na vigilancia revolucionaria con-
tra os delitos economicos e na imposicao de
solucoes que sejam concordantes com as reais
aspiracoes de todos os trabalhadores.

A sabotagem econémica no sector agricola
toma alguns aspectos semelhantes aos verificados
na industria — nos créditos e fuga de capital, na
aquisicao de matérias-primas, armazenagem e dis-
tribuicao da produciao — mas acrescidos de outros
com particularidades novas, como por exemplo o
nao aproveitamento das terras.

O facto de os sectores basicos da industria
serem prioritariamente nacionalizados, assim co-
mo a banca e os seguros, coloca a agricultura
numa estreita dependéncia do sector nacionaliza-
do, diminuindo a importincia de muitos aspectos
comuns do controle da producao.

E também de referir algumas especificidades
do sector agricola: grande percentagem da produ-
cao sem caracter social, caracter bem mais visivel
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e escandaloso da sabotagem, clara diferenciacéo
entre uma seccao produtiva e a estrutura comer-
cial ou administrativa, mesmo geografica em mui-
tos casos, aspecto sazonal da producao.

Este conjunto de factores, o caracter premente
do combate a certas formas de sabotagem econoé-
mica fazem com que os assalariados agricolas
tenham ligado estreitamente o controlo da produ-
cao a reforma agraria. Aquele tem-se manifestado
essencialmente nos seguintes aspectos:

— Impedimento de destruicao de colheitas e
matanca de gado;

— Ocupacao das terras nao aproveitadas;

— Imposicao do reconhecimento legal das
ocupacoes e o fornecimento de crédito pela
banca nacionalizada; |

— Realizacao de investimentos que permitam
uma melhoria das condicoes produtivas
agro-pecudrias.

Sendo estes quatro pontos o cerne do controlo
da producao no sector latifundiario da agricultura
existem outros e importantes: contra os acambar-
camentos, condicoes de armazenagem, pagamen-
tos, etc. Os problemas de mercados manifestam-se
mais claramente apo6s as ocupacoes das terras e a
formacao das cooperativas.

2. Desconhecemos qualquer experiéncia de
controlo da produc¢do no sector das pescas —
embora as tradicoes de luta destes trabalhadores
facam crer na existéncia de formas embrionarias
de controlo, embora desorganizadas —, pelo que
consideramos inoportuno fazer consideracoes es-
pecificas sobre o assunto.

Numa visao geral poderemos afirmar que, par-
tindo de uma clara separacao entre os capitalistas
deste sector e os artesdos, o controlo da producao
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localizar-se-4 nos primeiros, aparecendo como
eventuais objectivos:

— Utilizacao de toda a capacidade piscatoria e
nas melhores condicoes; reconversao de sec-
tores da actividade;

— Impedimento de destruicao dos produtos da
pesca e exigéncia de condicoes de conge-
lagao;

— Combate ao desemprego e as manobras de

- exploracao, podendo avancar-se para um
afastamento das entidades capitalistas;

— Prec¢o de venda do pescado e distribuicao da
mais-valia.

3.1.1.3. Sector comercial

1. Escusado serad salientar a importincia do
controlo sobre a distribuicdo de mercadorias.

O controlo nos sectores produtivos pressupoe
imediatamente uma vigiladncia e intervencio dos
trabalhadores face a problemas de compra e
venda.

O controlo da producao no sector comercial,
quando considerado na generalidade, tem aspec-
tos idénticos ao controlo da producdo no sector
industrial — sobre a propriedade, os fornecedores,
0 crédito, a informacao, a administracdo, a conta-
bilidade, a venda — mas a sua concretizacao
apresenta aspectos bem diferenciados.

O controlo sobre as importacoes desnecessa-
rias, pela reducao do circuito producao-consumo,
sobre as condi¢coes de armazenamento e os precos,
sobre as operacdes financeiras sao algumas das
suas manifestacoes prioritarias neste sector.

- Simultaneamente ha dois aspectos bastante .
importantes e tipicos do controlo no subsector da
comercializacao ao publico:

— Educacao do consumidor: «Que os trabalha-
dores do sector da distribuicdo se mentali-
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zem e desenvolvam uma educacido perma-
nente junto dos consumidores em ordem a
preferirem o produto nacional e a aplicarem
bem o seu dinheiro, isto é, gasta-lo na
aquisicao de produtos de qualidade garanti-
da, e de produtos que satisfacam as suas
reais necessidades !2;»

— Moralizacao da distribuicdo: «O sector da
distribuicao devera empenhar todo 0 seu
trabalho na satisfacdo plena e correcta das
populacoes; nao desenvolver a sua activida-
de s0 na miragem do lucro, mesmo estando
as empresas nas maos dos trabalhadores 2 »

2. Verificam-se grandes diferencas entre o
comercio por grosso, sem um contacto com o
publico e o comércio a retalho, sendo este diferen-
ciado internamente de acordo com a grandeza das
empresas.

Consequentemente o controlo da producao nao
se processa homogeneamente no sector comercial,
No campo organizativo apresenta particularidades
interessantes: 4 medida que se caminha do gros-
sista para o retalhista e para o pequeno comer-
ciante aumenta a importincia das comissdes de
moradores, conselhos de aldeia e outras estrutu-
ras populares regionais no controlo da distri-
buicao. |

3.1.1.4. Sector servicos

1. O controlo da producio nos servicos apre-
senta normalmente forma bastante insipida quan-
to a objectivos e organizacio, o que se deve mais 3
situacao classista dos trabalhadores deste sector
do que a falta de matéria para a sua existéncia.

2. Em relacao ao sector dos servicos poderia-

mos elaborar tantos esquemas-tipo quantos os
subsectores da actividade — hotelaria, banca,
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seguros, etc. — mas parece-nos que 0 esquema
tipo atras apresentado é adaptavel — por exemplo
assim como numa empresa industrial ha que
vigiar a facturacao para o estrangeiro e o seu
pagamento, nos seguros tem-se que controlar os
contratos de resseguro, com o estrangeiro, e as
transferéncias de capitais; assim como na indus-
tria tem-se que ver a quem se vende, na banca
tem-se que atender a quem se concede crédito e
segundo que critérios; etc.

3. Saliente-se que entre os servicos tém uma
relevancia notavel a banca e os seguros. Refletem-
-se imediata e fortemente no conjunto da eco-
nomia.

Nao é desconhecido de ninguém a importincia
que revestia a actuacao dos empregados bancarios
no periodo anterior a nacionalizacio desse sector.

Nao é pois de estranhar que, inserindo-se o
controlo da producdo no vasto objectivo nacional
de consolidacao da democracia e transicao para o
socialismo, revistam particular importincia as
iniciativas de reconversao total ou parcial do
sector.

Também nao é de estranhar que o VI Governo
procure liquidar a iniciativa dos trabalhadores da
banca e por esta ao servico de interesses capita-
listas.

3.1.2. Nacionalizada

1. Uma empresa nacionalizada caracteriza-se
pelo facto da propriedade formal dos meios de
producao deixar de ser dos capitalistas, como
cidadaos e como classe, e passar a ser do Estado.

A propriedade efectiva das empresas nacionali-
zadas e os interesses que serve depende, em
ultima andlise, da natureza de classe do Estado.

— Se 0 Estado esta na mao dos grupos monopo-
listas as nacionaliza¢ées servem os capitalis-
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tas e a diferenca de proprietario é meramen-
te formal (que exige que os trabalhadores
lutem nao pela desnacionalizacao, mas pelo
derrube do Estado capitalista e criacao dum
Estado dos trabalhadores);

— Se 0s grupos monopolistas forem grande ou
totalmente afastados do aparelho de Estado
€ o0s trabalhadores tivessem nele alguma
influéncia estamos perante as nacionaliza-
coes democraticas que, pelos objectivos que
servem, tém um caracter contraditério, em-
bora se faca sentir o peso dos trabalhadores
que, certamente, influenciaram de forma
decisiva (0 que exige que os trabalhadores
lutem por um Estado dos trabalhadores e
comecem a tomar iniciativas de reorganiza-
¢cao da economia);

— Se o Estado é dos trabalhadores as naciona-
lizagoes sao socialistas: a propriedade dos
meios de producao é efectivamente de todos
0os trabalhadores e serve os interesses
destes.

No primeiro caso estamos perante uma situacao
idéntica a uma empresa capitalista, em capitalis-
mo consolidado nao fazendo sentido o controlo da
producao.

No terceiro caso, embora num periodo transité-
rio o controlo da producdo deva existir para
prevenir contra manobras dos administradores
influenciados pelas posicoes capitalistas moribun-
das, estamos perante uma grande intervencao dos
trabalhadores na vida da empresa mas que nao
sera propriamente controlo.

No segundo caso o seu préoprio caracter contra-
ditério impde uma dupla situacdo:

— Controlo da producéo;
— Intervencao na gestdao da empresa.

58



2. O controlo da producdo numa empresa
nacionalizada significa como nos outros casos uma
atitude de vigilancia face as eventuais irregulari-
dades e a exigéncia de tomadas de posicao de
acordo com os interesses gerais da economia ao
servico dos trabalhadores.

Contudo tem que se atender a natureza de
classe do Estado que nomeia as administracoes, a
possivel intervencao dos trabalhadores da empre-
sa na sua gestao, traduzindo-se, pois, numa posi-
cao de vigilancia e apoio critico.

O bom funcionamento das empresas nacionali-
zadas democraticamente é uma derrota das forcas
reaccionarias que defendem a propriedade priva-
da dos meios de producao.

3. As empresas nacionalizadas num regime
efectivamente democratico, encontram-se numa
situacao contraditoria: inserem-se em relacoes
econ6micas capitalistas mas tém que se estruturar
e actuarem de acordo com os novos e futuros
objectivos (novos servicos ou produtos, precos
diferentes, mercados diferentes, outras relacoes
com outras empresas, insercao em planeamentos,
ete.). '

Devem ser pontas de lanc¢a para o surgimento,
embora embrionario, das formas de gestao socia-
lista.

4. Em linhas gerais podemos dizer que a
gestao socialista (social e de empresa) visa «asse-
gurar o bem-estar completo e o desenvolvimento
total de todos os membros da sociedade» 13,

Assim sendo, podemos considerar, a luz da
teoria e da pratica, os seus seguintes principios:

A) Participacdo de todos os trabalhadores na
gestao, o que exige:

a) Organizacao dos trabalhadores e combate a
todas as infiltracoes da ideologia capitalista;
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b) Destruicao «a todo o preco do velho precon-
ceito absurdo, barbaro, informe e odioso
segundo o qual as pretensas «classes supe-’
riores», s os ricos ou aqueles que passaram
pela escola das classes ricas, podem admi-
nistrar o Estado, organizar a edificacao da
sociedade socialista» !4 '

¢) Controlo operario da producao e surgimento
de novos (quantitiva e qualitativamente) qua-
dros técnicos.

B) Centralismo-democratico, de que ha
que realcar:

a) de de todos os trabalhadores na gestao;

b) Planificacdo da economia e direccao centra-
lizada com a participacao das largas massas
de trabalhadores e conjugacdo de esforcos
face aos objectivos comuns;

¢) Responsabilidade individualizada: «Discus-
sao em comum mas responsabilidade indivi-
duak»

d) Gestao realizada por homens de confianca
dos trabalhadores, devotados ao socialismo.

D) Nova disciplina de trabalho, isto é, uma
disciplina baseada na consciéncia, apoiada na
camaradagem e interajuda.

E) Estimulos econdémicos e politicos qualitati-
vamente novos de grande variedade (entusiasmo,
brigadas de choque, «sabados comunistas», esti-
mulos morais e materiais) com destaque para a
emulacao socialista.

F) Luta contra a burocracia, o que demora
longos anos pois «exige centenas de medidas,
desaparecimento do analfabetismo, generalizacio
da cultura...».
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9. A dupla insercao da empresa nos problemas
gerais e especificos, o facto de ser de toda a
sociedade mas serem os trabalhadores da propria
empresa que lhe dao existéncia, a dupla natureza
da sua gestdo — gestao prdpria inserida na gestao
social — deve conduzir a uma gestio conduzida
por representantes do Estado e dos trabalhadores,
cujas proporcionalidades tém que ser analisadas
no concreto.

Contudo nesta interligacio entre controlo da
producao e gestao, particularmente sensivel nas
empresas nacionalizadas no periodo de transicao
para o socialismo, ha que considerar campos
diversos e empenhamentos diferentes:

«Cada dos niveis de intervencao na gestio por
parte dos orgaos dos trabalhadores (...) estao
racionalmente enquadrados em dmbitos de actua-
¢ao dos orgaos directivos bem delimitados. E assim
que:

a) Os trabalhadores escolheram o controlo-
-fiscalizacdo para os campos de gestao eco-
nomica e téenica, normalmente menos domi-
nados pelas massas trabalhadoras e em que
mais facilmente poderiam cometer erros
comprometedores;

b) O controlo-participacdo foi destinado i ges-
tao das questoes sociais geralmente mais ao
alcance de todos;

¢) Por ultimo, os trabalhadores nio hesitaram
em recorrer a gestao unilateral nos dominios
politicos de defesa da revolucao: saneamen-
to, seguranca, avanco do poder popular a
nivel de sector, ete. 15,

3.1.3. Gestao nao capitalista
1. Designando por este termo grosseiro as

situacoes em que os trabalhadores tomaram conta
da empresa e a administram — autogestao, coope-
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rativa de producao — verifica-se que nido tem
significado o controlo da producao. .
Os trabalhadores nao se controlam a si proé-
prios.
H4, sim, que lutar e defender, métodos demo-
craticos de actuagdo na organizacdo da empresa.

3.2. No sector e na economia

1. A forma primaria do controlo da producao é
0 controlo na empresa. Num primeiro periodo de
lancamento do controlo da producio surge como o
aspecto exclusivo ou o mais importante. Constitui
a base de formas mais avancadas de organizacio.

Na actual fase da revolucido portuguesa a
generalidade do controlo da producdo na empresa
continua a constituir tarefa importante e que
exige grande concentracao de esforcos: é necessa-
rio que exista controlo da producao em todas as
empresas vitais da economia portuguesa, em todas
as empresas com um numero significativo de
trabalhadores, quer sejam de iniciativa privada ou
nacionalizadas. Sao situacoes diferentes que exi-
gem actuacoes diferentes, mas em qualquer dos
casos indispensavel.

Lancar o controlo da producao nas empresas
onde ainda nao existe, corrigir a diversos niveis
de decisdao alguns caminhos errados, melhorar o
controlo da producao onde ele ja se realiza,
constituem tarefas do momento actual.

Contudo, o nivel ja atingido pelo controlo
organizado da producao pelos trabalhadores cria
condicoes ao avanco para novas formas de organi-
zacao, para comissoes sectoriais de controlo, mes-
mo para comissoes nacionais.

O controlo a nivel de empresa aparece muito
insuficiente em varios aspectos, mesmo para to-
mar iniciativas que s6 aquela respeitem: como
impedir a importacao de matérias-primas sem um
esfor¢co coordenado com empresas com o mesmo
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problema e sem conhecer quais as empresas que
em Portugal produzem essas mateérias-primas e se
estao ou nao controladas pelos trabalhadores?
Como expandir os mercados sozinha sem saber se
isso ¢ uma conquista de mercados potenciais
inexplorados ou o roubo de mercados a outras
empresas controladas?

Os trabalhadores sentem a necessidade de
planificar a actividade dos sectores controlados,
substituir a anarquia da producao e da concorrén-
cia capitalistas pelo esforco coordenado de intera-
juda entre trabalhadores e empresas. SO a coorde-
nacao entre comissoes de controlo trabalhador das
empresas, contribuindo cada uma com a sua
experiéncia, pode introduzir um novo dinamismo
econémico.

Nao se trata apenas de dinamizar 0 existente,
mmas tambeém aproveitar integralmente as possibili-
dades da nossa economia, rasgar novos horizontes.
Actualmente os trabalhadores, particularmente de
sectores de vanguarda, com maiores tradicoes na
luta, nao estao dispostos a ecruzar os bracos
pberante as hesitacoes, erros, inoperancia — deli-
berada ou nao — dos organismos oficiais ou
oficiosos, do Estado, ainda longe de ser dos
trabalhadores.

Todos estes sectores apontam para as formas
superiores de organizacio do controlo operario.

A prova cabal de que ¢ imperioso no actual
momento avancar para a organizacao sectorial e
nacional do controlo da producao encontra-se nas
proprias decisdes dos trabalhadores:

— «Assim sendo, e em conformidade com as
opinioes manifestadas, parece recomendavel
que as comissoes de trabalhadores escolham
entre si os elementos que devam integrar as
Comissoes de Sector (metalurgicos, téxtil,
hoteleiro, etc.) destinadas a fazer um levan-
tamento geral dos problemas do sector res-
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pectivo, a encontrar solucoes sobordinadas
ao interesse colectivo e a trabalhar em
colaboracao com as entidades governamen-
tais e com as demais comissoes de sector, na
construcao de uma sociedade feita a medida
dos reais interesses das classes
trabalhadoras 15

— Decidiu-se que controlo e fiscalizacao da

producao e gestao pelos trabalhadores deve
processar-se ao nivel da empresa e ao nivel
do ramo industrial 16 »

5

Poder-se-a argumentar que todas estas iniciati-
vas estao muito aquem das necessidades, que ha
muitos sectores mais atrasados na luta que se
trava, etc. Certo, mas estes aspectos nao podem
levar a subestimar, as tendéncias reais do proces-
so revolucionario, estas inciativas.

Salientemos apenas alguns aspectos da sua
importancia:

Q)

b)

Permitem desde ja resolver alguns proble-
mas sérios que se colocam a economia
desses sectores;

Em todo o processo revolucionario ha secto-
res da classe operaria com diferentes expe-
riencias de luta e a forma de avancar é os
sectores mais conscientes tomarem a inicia-

| tiva.

Constituem importantes exemplos.
A forca do exemplo é a melhor escola.
Revelam a disposicao dos trabalhadores de
avancarem no processo revolucionario, de se
empenharem na batalha da producao e no
controlo da producao, fomentando o surgi-
mento de novos quadros, constituindo orga-
nismos economicos tipicamente proletarios,
com um tipo de organizacao e actuacao
totalmente diferentes, mais operacionais,



com objectivos revolucionarios claramente
definidos.

Sao0 germens da futura organizacao econoé-
mica dos trabalhadores no Portugal socia-
lista;:

d) Mostram claramente os grandes passos em
frente que sao possiveis de dar no processo
revolucionario se houver um Estado total-
mente empenhado na transicio ao socia-
lismo.

O controlo organizado da producao insere-se no
actual periodo de consolidacdo da democracia a
caminho do socialismo. |

Tem grande possibilidade de expanséao
devendo-se caminhar para a criacao de organis-
mos nacionais. Inserindo a sua actuacao no pro-
prio Estado — impedindo qualquer espartilhamen-
to politico ou burocratico — nomeadamente na
actividade de planeamento. )

Contudo, a sua actuacio, é sempre limitada. E
uma luta econdmica. Nio se pode erigi-la a
aspecto maximo da luta e organizacao dos traba-
lhadores. Significaria desprezar ou subestimar a
luta politica, o que corresponderia a uma futura
derrota politica e econdémica.

Alids o controlo da producao aponta exacta-
mente no sentido contrario. Permite uma compre-
ensao mais clara da articulacio entre luta politica
e luta econdémica: «Os trabalhadores nao tardam a
convencerem-se de que o controlo eficaz sO é
possivel depois da passagem do poder politico
para as maos do povo trabalhador 718, |

2. Apesar da importancia do controlo da pro-
dugdo sectorial tem-se verificado a paralizacao de
algumas experiéncias iniciadas, com sérios prejui-
208 para os trabalbhadores e a economia nacional.

Sua faléncia resulta de factores objectivos:

a) Natureza de classe do Estado;

65



b) Inexperiéncia de planeamento e desarticula-
cao nos esforcos de coordenacao desenvolvi-
dos por diversas entidades;

¢) Crise politica;

d) Composicao classista de varias comissoes de
controlo; ’

e) Débil preparacao dos sindicatos para darem
0 apoio que lhes é pedido;

f) Falta de experiéncia e conhecimento dos
operarios.

Ha que dedicar mais atencdo ao controlo secto-
rial a fim de reforcar o controlo nas empresas e
aumentar a intervencado dos trabalhadores na
economia. |

3.3. Co-gestao

1. Comecemos por clarificar os conceitos para
um empresa capitalista.

Designamos por co-gestao a situacao a nivel de
empresa, em que capitalistas e trabalhadores
gerem em comum uma actividade econdémica.

Pode tomar diversas formas ou amplitudes:

— Conjugar-se com a participacao nos lucros
pelos trabalhadores, pela distribuicdo de
uma percentagem de accoes que permita ao
capitalista continuar a ser proprietario e o
gestor efectivo dos meios de producao;

— Basear-se na paridade de capital entre capi-
talistas e «trabalhadores» (em que para estes
estd fraccionado e para aqueles unido);

— Assentar organizativamente num 6rgao deli-
berativos sobre todos os aspectos da empresa
ou apenas sobre uma parte deles de menor
importancia;

— Ter expressao através de um organismo con-
sultivo. |
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Em qualquer destes casos quem continua a
mandar é o capitalista e o enquadramento progra-
matico em que se inserem as decisges sao a
sociedade capitalista e as suas leis de funciona-
mento. \ | |

Criando nos trabalhadores a ilusao de que
«gerem» e «decidem» a co-gestdo amortece a luta.
Quando ligada a participacao nos lucros acelera
0s ritmos de trabalho e a divisao entre os traba-
lhadores — para levar a um acréscimo de remune-
racao muito inferior ao aumento de mercadorias
que necessitariam para compensarem o0 maior
desgaste da forca de trabalho.

A co-gestdo é a expressio pratica, real, da
teoria da conciliacao de classes antagonicas,
opondo-se, portanto a realidade da dindmica
social. |

Nao pretendemos entrar em anélise detalhada.
Apenas queremos salientar que a cogestao
articula-se estreitamente com trés falsos princi-
pios que tém que ser combatidos politica e
ideologicamente pelos trabalhadores: '

@) O problema da propriedade dos meios de
producao é secundario na resolucao da si-
tuacao dos trabalhadores;

b) Nao ha que combater o capitalismo mas
melhora-lo para as classes trabalhadoras e o
resultado desse esforco de adaptacdo é o
‘socialismo;

¢) E ao nivel dos problemas econdmicos da
empresa que ¢ resolivel a crise sem ser
necessario alterar a estrutura da sociedade,
sendo os aspectos politicos de segunda
ordem 19, :

2. Algo muito diferente é o controlo da produ-
cao pelos trabalhadores.

O afirmado anteriormente sobre o assunto
dispensam-nos de uma anélise exaustiva.
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Recapitulemos apenas alguns dos seus pontos:
- a) Quanto ao conteudo:

— Imposicao dos interesses gerais da econo-
mia na dindmica de transicdo ao socialis-
mo sobre os interesses espemﬁcoo, a nivel
das empresas;

— Fiscalizacao da act1v1dade do capitalista
ou das comissoes de gestao, revestindo
num e noutro casos um conteudo dife-
rente;

b) E parte integrante da luta de classes, parte
importante da accao econdémica dos traba-
lhadores, exigindo, pela sua dinAmica, a
tomada por aqueles de posicoes politicas.

Se ficdssemos apenas por este enunciado geral
estariamos, de facto, em campo diferente da
co-gestao. Contudo na pratica existem outros as-
pectos que é necessario considerar.:

E impossivel desenvolver uma actlvudade de
fiscalizacao e de combate a actuacao dos capitalis-
tas sem que, simultdneamente, os trabalhadores

assuMam posicoes positivas, isto &, apresentem
ex1gen01as sobre a conducao da empresa e é quase
impossivel alhear-se totalmente da gestio.

Mais, a imposicao dos interesses gerais faz com
que os trabalhadores entrem no campo da inter-
vencao (que nomeadamente deve ter forca de lei
quando a situacao politica o permitir).

E neste prolongamento gestionario do controlo

da producao pelos trabalhadores que surgem
aspectos positivos e negativos.

Esta tomada de posicao pelos trabalhadores
sobre gestio de empresa em consequéncia do
controlo da producao surge invevitavelmente
quando a conduta do capitalista nao se coaduna
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com o0s objectivos concretos preconizados pelos
trabalhadores.

Quer isto dizer que tal corresponde ainda a
uma expressao da luta de classes, é o seu reflexo
na organizacao da economia que assumird novas
formas e novos contetidos radicalmente diferentes
dos predominantes em capitalismo.

A tomada de posicao de gestao pelos trabalha-
dores fez-se contra a do patrao. Estamos nio
berante uma convergéncia de interesses mas num
antagonismo.

Quando os trabalhadores podem tomar de uma
forma consequente e generalizada posicoes de
gestao na empresa, verifica-se que nesse momento
existem dois poderes ao nivel de célula base da
actividade econdémica. Um deles tem que sair
vencedor. |

A vitoria sera determinada a curto prazo pelo
equilibrio de forcas na empresa, mas sera a
evolucao geral da politica do pais, da natureza de
classe do Estado, que determinara a vitéria dura-
doira ou final. A :

Assim sendo, estamos perante uma situacao
muito diferente da co-gestio. Em vez de um poder
temos dois poderes, em vez de conjugacao de
esforcos temos luta de classes, em vez de amoleci-
mento dos trabalhadores temos reforco da sua
luta. ,

Contudo, os capitalistas tém ainda grande cam-
po de manobra e fazem todos os esfor¢os para
neutralizar o controlo da producao e fazer evoluir
este para formas efectivas de co-gestao.

Uma primeira forma, priméria, infelizmente
muito usada, é a de procurarem criar «comissoes
de trabalhadores» desligadas dos interesses de
classe dos que vendem a sua forca de trabalho e
capazes de terem toda uma actuacdo concordante
com o0s objectivos patrondis. Assim se criam
«comissoes de trabalhadores» para obterem crédi-
tos na banca, para pedirem facilidades ao Ministé-
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rio do Trabalho, mesmo para meterem os sindica-
tos «ao barulho». -

Por um lado obtém, assim, uma cobertura para
as suas manobras fraudulentas e capitalistas e,
por outro lado, procuram dificultar um efectivo
controlo da producdo usando a falsa-comissao
para neutralizar tentativas futuras de os trabalha-
dores se organizarem efectivamente ou como arma
de choque de desmantelamento da organizacao
que ja exista.

Infelizmente nem sempre estas comissdes «es-
pantalho», sao constituidas por quadros superio-
res. Ha trabalhadores, operarios, que se deixam
enredar por estas manobras — por medo, por
ignorancia, por anticomunismo — colocando-se
contra os seus interesses de classe.

Noutros casos, perante o facto de os trabalha-
dores estarem unidos e ja bem organizados, com
experiéncia de luta, verificando que é impossivel
as manobras anteriores, procuram neturalizar a
accao das comissoes de trabalhadores efectiva-
mente representativas.

Fazem-no chamando-as a participarem em deci-
soes que sao da exclusiva responsabilidade dos
capitalistas e dos respectivos servicos burocrati-
cos da empresa — nomeadamente aquelas que
podem provocar divisdes entre os trabalhadores
como sejam os assuntos da seccao de pessoal — ou
procurando responsabilizar a comissao de traba-
Ihadores por incurias que lhes sdo alheias (exem-
plo avaria de uma maquina).

Ainda noutras situacoes, conjugando os aspec-
tos anteriores, procuram aproveitar-se de diferen-
ciacoes organicas entre comissdes de trabalhado-
res e comissoes sindicais.

Lancar o controlo da producao exige também
combater estas manobras dos capitalistas, tanto
mais perigosas quanto maior for a forca destes e a
importancia das empresas, isto é, tanto mais grave
para o processo revolucionario quanto mais for a
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expressao da ac¢ado politico-econémica do grande
capital.

Retroceder, embora de uma forma fluida e
esparsa para formas de co-gestao seria dar muitos
passos atrds no caminho do socialismo.

O controlo organizado da producao pelos traba-
lhadores é aspecto importante da luta de classes
na qual os trabalhadores unidos vencerao 2.

3. A co-gestao nas empresas nacionalizadas
(nacionaliza¢oes democraticas ou socialistas) tem
um conteudo de classe totalmente diferente, como
ja vimos.

3.4. Autogestio e cooperativas de producio

1. «Em varios casos a luta contra a sabotagem
econdomica e a necessidade imperiosa de os traba-
lhadores afastarem os capitalistas ou a necessida-
de de garantirem o emprego face a fuga da
administracao, desemboca quase inevitavelmente
em situacoes de gestao da empresa pelos proprios
trabalhadores. |

Nos casos mais positivos constituem uma situa-
¢ao transitoria até a intervencio do Estado ou esta
efectiva-se por delegacao de poderes na Comissao
de Trabalhadores. Noutros casos tem uma evolu-
cao diferente: manuten¢ao de situacoes de auto-
gestao desligadas do Estado ou evolucao para
cooperativas.

As cooperativas, dando lugar a formacao de
uma nova entidade comercial e juridica, permitem
resolver algumas das dificuldades com que se
debatem as empresas em autogestio sem interven-
cao do Estado: liquidacdo dos encargos da empre-
sa contraidos antes da tomada daquela pelos
trabalhadores. |

Muitas destas situacoes aparecem inseridas em
justas e corretas lutas, nomeadamente pela sobre-

71



vivéncia das empresas, mas parece necessario
repensar para esses casos a questao da proprieda-
de dos meios de producido — para se inserir na
transformacao socialista da sociedade deve ser,
prioritariamente social (ndo entrando com algu-
mas questoes especificas do sector agricola).

Resultam objectivamente de debilidades de
intervencao do poder estatal mas constituem, ou
deviam constituir, situacées transitérias — que
podem ser mais ou menos longas. A massividade
de tais fenémenos aliado a um eventual caricter
bermanente levaria a perpetuacio do sistema
capitalista do mercado de concorréncia, ao agra-
vamento de desigualdades, ao predominio dos
interesses particulares, para além de poder ser
objecto de aproveitamente politico para os defen-
sores da atomizacdo da classe operaria e da
economia, colocando-a contra a transiciao para o
socialismo 21.»

2. A situacado mais generalizada de autogestao
resulta de inevitabilidades da luta de classes.

E o resultado de muitas situacées de controlo
da producao levado as ultimas consequéncias e
em que nao se verifica a nacionalizacao.

Mas pode ter outras origens a saber:

a) Actuacao precipitada e inoportuna dos tra-
balhadores correrem com os patrées de
certas empresas em que, pela situacdo geral
do Pais, nao é viavel, desde logo, avancar
para a nacionalizacdo ou intervencio
estatal. |

Passa-se particularmente em relacio a
pequenas e médias empresas o que provoca
em alguns casos conflitos entre duas classes
que, embora antagdénicas em muitos aspectos
podem desempenhar um papel positivo, dife-
renciado, no processo revolucionario. Estes
casos sao particularmente nefastos quando
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os trabalhadores nao apresentam suficiente
coesao e nao estao preparados para tomar
conta da empresa. |

Casos hd em que se tem de fazer retroces-
so na luta, enquanto noutros a autogestao
toma a expressdo de cooperativa de pro-
ducao.

b) Aplicacdo da teoria autogestionaria. Sio
casos raros no nosso Pais e que tomam uma
forma necessariamente transitoria, quer pela
inconsisténcia da teoria quer pelo isolamen-
to em que esses trabalhadores caiem 22,

3. Analisemos um pouco mais em promenor as
teorias autogestionérias.

«As teorias autogestiondarias procuram

aproveitar-se de algumas justas aspiracoes das
classes trabalhadoras: tomarem nas suas maos os
seus proprios destinos.
' Contudo, aparentando levar a uma maijor inter-
vencao dos trabalhadores na vida econémico-
-social, conduzem a uma situacdo contraria na
medida que correspondem a uma sobreestimacao
de luta econémica e a uma subestimacao da luta
de classes e da luta politica que conduza, nomea-
damente, a um Estado dos trabalhadores. Fazem
esquecer que é a natureza de classe do poder
politico que caracteriza o grau de democracia de
uma sociedade. «Transferem» a luta de classes
para um antagonismo entre governantes e gover-
nados.

Em muitos e muitos casos aparecem como
forma de combate as organizacoes sindicais, aos
partidos revolucionarios. £ uma das mascaras do
«socialismo em liberdade», a panaceia contra o
socialismo dito «centralizado», «burucratico», «au-
toritario» e «estatal.

Numa sociedade capitalista nao podem existir
«ilhas socialistas», pois aquela existira enquanto
existir como forma dominante a propriedade pri-
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vada dos meios de producio e a dominacio
politica do grande capital. Nao é o tipo de gestio
em si que determina o seu caracter demoecréatico
mas sim a natureza de classe do poder politico.
O socialismo autogestiondrio em economia de
mercado nao serd mais que um «socialismo» de
fachada, forcado a submeter-se s regras do jogo
ditadas pelo capitalismo mundial, acabando por
aparecer a classe operaria subalternizada na
gestao, que termina por ficar nas miaos de elites
desligadas dos reais interesses dessa mesma
classe. |

Igualmente falar em autogestdo socialista apre-
senta um significado contraditério, pois numa
sociedade socialista o que existe é uma correlacao
de graus de decisdo entre a empresa e o poder
central. Mais, os «modelos» defendidos mostram
que uma demasiada capacidade de decisdo da
empresa em relacao ao poder central conduz ao
reduzido desenvolvimento econémico, ao agrava-
mento de desigualdades entre empresas e regioes,
a fend6monos, embora limitados, caracteristicos de
economias capitalistas, a utilizacao no seu préprio
interesse do poder de facto de certas empresas 23.»

4. Sao ja muitas as cooperativas de producao
existentes. I de destacar a accao da Federacio
das Cooperativas de Producao pelo acompanha-
mento legal que tém prestado, embora deva refor-
car esta sua accao ao longo da vida da empresa e
estreitar, em todos os aspectos, a sua actividade
com a dos sindicatos.

Da leitura das «normas para Estatutos de
Cooperativas de Producao» ha que salientar que
nao aparece claramente a natureza da proprieda-
de dos meios de producao, apesar do inserido no
ultimo ponto — «em caso de dissolucdo os bens e
valores sociais remanescentes da liquidacdo, se-
rao entregues a um organismo que represente
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cooperativas de 'producao...» — apenas aplicavel a
certos casos de formacao de cooperativas.

Apesar de uma certa «leitura» permitir enten-
der que a propriedade dos meios de producao é
da Federacao, que também nao deixa de possuir
grandes ambiguidades de significado —, podendo
ser positivo ou negativo conforme a natureza de
classe do Estado e a actividade da referida
Federag¢do —, muitos dos trabalhadores em coope-
rativas consideram-se proprietarios dos meios de
producao. o ‘ '

Pode-se apresentar contra estas adverténcias
que em certas regioes ja se verificaram trocas e
cedéncias definitivas de meios de producao de
umas cooperativas de producao para outras, o que
reflecte a elevada consciéncia dos trabalhadores.

Contudo ha que caminhar no sentido de resol-
ver de vez as ambiguidades atras referidas.






4. DIVERSAS CLASSES E CAMADAS SOCIAIS
PERANTE O CONTROLO DA PRODUCAO

4.1. Proletariado

1. O proletariado, produto da sociedade capi-
talista, caracteriza-se por ndo possuir quaisquer
meios de producao e ter que vender, para sobrevi-
ver, a sua forca de trabalho aos capitalistas e,
consequentemente, ser explorado — fornecendo
trabalho nao pago que da lugar a mais-valia,

Pelas suas proprias caracteristicas, isto é, pela
sua posicao nas relacoes de producao, os proleta-
rios constituem necessariamente uma classe revo-
lucionaria. Nada tém a perder porque nada pos-
suem de seu (nem a certeza de emprego). Sabem
que tém possibilidades de lutar e impoér as suas
posicoes.

A propria pratica do processo revolucionario
portugués, apesar de todas as ambiguidades, de-
monstra que o proletariado sé tem a ganhar com
qualquer processo revolucionario que abale ou
destrua o capitalismo. Refira-se o salario minimo,
0os novos CCT, o impedimento de arbitrariedades
no despedimento, a reducao da taxa de inflacao, o
novo ambiente politico, a liberdade de informacéo
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organizacao e luta, o fim das guerras coloniais e
do colonialismo, etc. ‘

O desenvolvimento capitalista veio aumentar a
exploracao mas, simultaneamente, agregar o pro-
letariado em grandes unidades, tornando possivel
novas formas de unidade, organizacido e luta de
amplitude internacional. | |

A luta do proletariado é importante nos campos
econémico — pela melhoria das suas condicoes de

vida —, ideoldogico — mostrando claramente a
- superioridade moral e cientifica da sua visido do
mundo e falsidade das que se lhe opéem — e

politico — que conduz ao Estado dos operarios e
camponeses que, apoiado em todos os restantes
trabalhadores, permita caminhar decididamente
para o socialismo.

2. Conjugando os aspectos genéricos referidos
com a experiéncia de luta do proletariado indus-
trial e a importincia econémico-social da indus-
tria, facil é reconhecer que este é um importante
dinamizador do controlo da producao. A propria
experiéncia o demonstra. o

O proletariado industrial é um dinamizador e
agregador social. A sua forca resulta de impulsio-
nar processos historicamente progressistas tendo,
simultaneamente, a capacidade de unir os restan-
tes trabalhadores, em primeiro lugar o campesina-
to, para a luta contra a exploracio. O proletariado,
sendo um destacamento de vanguarda, tem que
inserir a sua accido numa massa de trabalhadores
mais ampla. Por isso o obreirismo enfraquece a
classe operaria. | |

Contudo o proletariado industrial apresenta
diferenciacdes internas de capacidade imediata
de luta: nem todos os seus destacamentos tém a
mesma experiéncia de combate, nomeadamente do
tempo do fascismo; uns situam-se em zonas indus-
triais ou de grandes exploracées agricolas e
outros em regioes camponesas sujeitas a influén-
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cias nefastas. Simultaneamente os capitalistas
procuram dividi-los quer com propostas de organi-
zacao da empresa e de remuneracio quer pela
luta ideoldgica com infiltracdo de ideias reaccio-
narias, ‘para o que usam processos directos ou
contam com a actuacdo dos seus partidos. O
anticomunismo é a sua principal arma de divisio
dos trabalhadores. -

3. O proletariado industrial é, por exceléncia,
a classe dinamizadora e aglutinadora do controlo
da producao. Para aproveitar integralmente as
suas possibilidades deve reforcar a sua unidade e
organizacao democratica, combater formas de dij-
visao ideoldgico-partidarias. : '

4. O assalariado rural é parte integrante do
proletariado, comunhando, pois, das caracteristi-
cas atras referidas.

Apesar da maior dispersdo dos assalariados
rurais, a elevada percentagem que ocupam no
conjunto da populacao, a grande experiéncia de
luta ao longo dos anos, a combativa organizacao
sindical, sdo factores que tendem a coloca-los num
primeiro plano da luta revolucionaria.

Facil é reconhecer que 0s assalariados agrico-
las do Alentejo sao uma das forcas de vanguarda
no controlo da producao e no processo revolucio-
nario em geral.

9. Enquanto o proletariado industrial e vital
na luta contra a sabotagem, o desemprego e a
exploracéao, pelas Nacionalizacoes Democraticas, o
proletariado rural do Sul é imprescindivel na luta
contra a sabotagem, o desemprego e a exploracao,
pela Reforma Agraria. O primeiro luta particular-
mente contra os monopolios e o segundo contra os
latifundidrios. Mas os monopo6lios e os latifundios
formam um todo — nos interesses, na identidade
de propriedade, etc. — pelo que a luta do proleta-
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riado industrial e dos assalariados agricolas do
Sul é a mesma luta. 37

6. Numa situacao muito mais atrasada se en-
contra a luta dos assalariados agricolas de centro
e norte e as suas possibilidades de controlo da
producao. As razdes dessa situacio podem-ge

sintetizar nos seguintes aspectos:

@) Embora também existam grandes proprieda-
des agricolas nao tém o caracter dominante
que tém no Sul; |

b) Os assalariados rurais encontram-se muito

mais dispersos;

Nao se encontram quotidianamente perante

0 inimigo principal quer pelo caracter sazo-

nal de certas tarefas agricolas quer porque

muitas vezes trabalham em propriedades
cujo proprietario também se encontra, den-
tro do conjunto das relacées de producao,
numa situacdo de explorado ou semi-

-explorado; | |

d) Inserem-se num ambiente camponés, com
tudo que isso significa em todos os aspectos
da luta de classes; f

e) Fraca experiéncia de luta;

) Muito fraca organizacao sindical.

¢
N’

As dificuldades que existem para o avanco da
luta dos assalariados agricolas do norte e centro
sao grandes mas a sua luta é importante e
ultrapassa em muito os aspectos especificos da-
quela classe, pois: '

— Permite alterar a correlacdo de forcas na
luta de classes nos campos, contribuindo
para arrasar a reaccao;

— Por esta forma, criam-se condicées para
trazer o campesinato mais decididamente
para o lado da revolucdo.
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Ha que fazer um esforco sério de dinamizacéio
dum destacamento do proletariado rural das refe-
ridas zonas — reforco de organizacao sindical,
estreitamento de contactos com os assalariados
rurais do Sul e com o proletariado em geral.

4.2. Campesionato

1. Pela propria definicio de camponés -—
aquele que simultaneamente é proprietario dos
meios de producdao e trabalha na terra sem
recurso normal a trabalho assalariado —, o campe-
sinato, como classe, estad alheado do controlo da
producao: nao pode autofiscalizar-se ou impor
alguma coisa a si proprio. h

2. Contudo os camponeses tém muito a benefi-
ciar com o controlo da producao nos outros
sectores da economia.

Os operarios sabem que o campesinato é tam-
bém uma classe explorada, que pela posicdo que
ocupam na economia e pelo seu numero, constitui
um importante aliado na luta pela democracia
revolucionaria e o socialismo. Também sabem que
0 seu isolamento dificulta a organizacao, que tém
hesitacbes quer por serem miniprorietarios quer
pelo peso das iedologias tradicionalistas.

Assim sendo podem os trabalhadores indus-
triais e do comércio, os assalariados agricolas, ao
terem o controlo sobre as suas unidades produti-
vas tomarem iniciativas capazes de benificiarem
0s camponeses, de exprimirem materialmente a
solidariedade revolucionaria do proletariado para
com o campesinato:

Nao podem os trabalhadores do comércio
oporem-se as manobras especulativas dos interme-
diarios?

Nao podem os operarios da indtstria quimica,
de adubos, de pesticidas, das industrias metalargi-
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cas, etc. tomarem medidas de apoio ao campesio-
nato; dia de trabalho gratuito para venda de
produtos a mais baixo preco numa determinada
regido, imposicao de precos diferenciais, ete.?
Existem experiéncias importantes neste campo.

3. Contudo os camponeses tém que se organi-
zar. As comissoes de aldeia e outros organismos
populares de base regional podem ser um impor-
tante contributo.

Integrados nesses organismos e tendo eventual-
mente uma actuacao de vigilancia contra incen-
diadores, destruidores de culturas, etc. acabam
por poder desempenhar um 1mp0rtdme papel na
luta contra a sabotagem.

4. Praticamente tudo que foi dito para os
camponeses pode ser aplicado aos artesaos, embo-
ra a sua relevincia econémica seja menor.

4.3. Pequena e média burguesia

1. As pequenas e médias empresas — embora
o termo «médias» seJa ambiguo e nem toda a
pequena empresa seja de pequeno capitalista —
tém uma importéncid grande na nossa economia:
«Qitenta e seis por cento de todas as empresas du
nosso Pais, tém menos de 10 trabalhadores .

Apesar dos seus processos de producao ant1—
quados e da reduzida capacidade de cada empre-
sa, o aparelho produtivo, no conjunto, nao pode
ser desprezado até porque da um contributo
significativo para o Produto Nacional Bruto. «Pa-
ralelamente, pelo seu niimero (que € ainda bastan-
te elevado), os proprietarios das pequenas e
médias empresas constituem uma camada da po-
pulacao que tem um certo peso no futuro politico
do Pais 24> |
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2. Assim como a sua posicao ¢ ambigua no
processso produtivo e de distribuicio da riqueza
— exploradores, em primeiro lugar, mas noutro
plano explorados — também o controlo da produ-
¢cao apresenta aspectos contraditérios:

— Por um lado existem muitos delitos econdmi-
cos, em sentido amplo, nas pequenas e mé-
dias empresas, tendo os trabalhadores que
lutar contra tal;

— Por outro é prioritario o controlo nas gran-
des empresas e a pequena burguesia consti-
tui uma classe social que, se nao for ganha
para o lado da revolucio desencadeada pelos
trabalhadores, deve pelo menos, ser neutrali-
zada para a reaccao, o que nao é possivel
estigmatizando-a sistematicamente. Esta si-
tuacao contraditéria no controlo da producao
e actuacao dos trabalhadores coloca-se as
comissoes de trabalhadores quer das pro-
prias empresas em causa, quer de outras,
nomeadamente da banca nacionalizada, que
com elas estabelecem relacoes, assim como
aos sindicatos e estruturas sectoriais, regio-
nais e nacionais de trabalhadores.

Esta contradicao poderd ser grandemente
superada pelo préprio controlo da producao —
valorizando-lhe determinados aspectos — na sua
funcao de impor na empresa, sector e Pais os
interesses gerais da economia na prespectiva dos
trabalbadores, tarefa que deveria conjugar o0s
esforcos do Estado Democratico, das empresas
nacionalizadas e de multiplas organizacoes.

s direccoes de actuacdo resultam de uma
visao de conjunto sobre as pequenas e meédias
empresas: :

a) Muitas nao tém as condicoes minimas (a
nivel da tecnologia utilizada, de organizacao
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da producao, da gestao, do aparelho comer-
cial existente, etc.);

b «Muitas delas sao incapazes (porque sempre
viveram a custa dos salarios de miséria
existentes) de absorver qualquer aumento de
precos verificado nos chamados factores pro-
dutivos (salario, matéria-prima, ete.)?*;»

¢) Estao dispersas, com consequente dispersao
dg uma grande precentagem da classe ope-
raria.

Podemos, pois, dizer que a grande maioria das
pequenas e médias empresas como existem hoje,
constituem um entrave ao desenvolvimento econo-
mico, mesmo numa perspectiva socialista.

Para varias s6 havera uma solucao: fecharem.
Contudo, pelas razoes ja apontadas ela nao pode
ser a solucao geral.

Muitas propostas tém sido apresentadas, mesmo
por aqueles que nunca se preocuparam ou até
arruinaram as pequenas empresas (exemplo CIP),
mas:

«A solucao mais correcta parece ser agrupa-las
em empresas novas ou mesmo em cooperativas de
producao, onde os antigos proprietarios de cada
uma delas, passem a ser socios destas ultimas
sociedades. As empresas que se associassem
podiam-se tranformar, em muitos casos, depois de
devidamente organizadas e modernizadas, em sec-
coes especializadas daquelas sociedades. Parale-
lamente, esta ultima, ja tinha a possibilidade de
ter uma seccao comerical bem organizada, e
processos de gestao adquados as necessidades
actuais 24.»

Ora esta actuacao, a ser realizada por etapas,
nao surge espontaneamente.

A pequena e média burguesia encontra-se sem
capacidade de iniciaitiva mesmo na resolucao dos
seus problemas. Por outro lado seria um contra-
-senso serem os trabalhadores a empenharem-se
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numa tarefa que, dum ponto de vista das classes
sociais, lhes fosse alheia. '

Contudo nao sera de excluir uma actuaciao dos
trabalhadores na reorganizacao das pequenas e
medias empresas desde que:

-— A situacao politica do Pais lhes garanta que
estao, numa perspectiva de futuro, a traba-
lhar para si;

— Sejam preenchidas certas condicoes de ac-
tuacao dos trabalhadores nessas futuras em-
presas (exemplo empresa passar ao Estado
com os antigos patroes em gestores; obrigato-
riedade de controlo da producio com possi-
bilidades de os trabalhadores vincularem os
capitalistas...).

4.4. Burguesia monopolista e latifundiaria

1. A grande burguesia, encontre-se em que
sector da economia se encontrar constitui o princi-
pal inimigo do processo revolucionario. Constitui
a principal forca capitalista: principal detentora
dos meios de producdo, com dominacao dos mer-
cados e capitais e inserida nos conluios interna-
cionais. Constitui a principal forca reaccionaria: é
a base de qualquer regime fascista, tem importan-
tes campos de manobra nos planos economico,
politico e ideoldgico.

Destes aspectos resulta a importaneia da luta
antimonopolista e antilatifundista.

Contudo é inviavel na actual fase do desenvol-
vimento do capitalismo este existir sem monopo-
lios. Uma politica antimonopolista e antilatifun-
dista s0 se pode inserir num processo que conduza
‘a0 socialismo.

Entre a grande burguesia industrial e comer-
cial e os latifundidrios ndo existem diferencas de
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interesses, ha muitas vezes total identidade de
proprledade e pessoal.

2. As principais formas de luta contra uns e
outros sao a nacionalizacao democratica ou socia-
lista dos monopdlios e a expropriacao dos latifun-
dios inserida num processo de reforma agraria.

3. Pela importincia econdémica das grandes
empresas, pelo volume de crimes econémicos que
nelas se cometem, mesmo em gestao normal, pelo
caracter reaccionario dos seus proprietarios, pela
influéneia que a organizacao dos trabalhadores
nessas empresas pode ter para o conjunto da luta,
porque sao locais em que qu uotidianamente se
defrontam os inimigos principais com propostas
de evolucao econémica radicalmente diferentes,
facil é concluir da prioridade do controlo da
producao nas grandes empresas capitalistas.

Nestes casos o controlo da producao ¢ impor-
tante pelas consequéncias imediatas na luta de
classes, mas também como preludlo de futuras
nacmnﬂlvzagoes

4.5. Empregados e técnicos

1. Estas categorias profissionais nao sao ho-
mogéneas. Existem entre elas e nelas diferentes
posicoes em relacao a producao, diversas prove-
niéncias classistas, multiplas remuneracoes.

Apresenta-se, pois, dificil falar destas camadas
sociais qua‘nto ao controlo da producéao. A propria
pratica é diversificada. |

Falando de uma forma genemca podemos, tal-
vez, concluir os seguintes aspectos:

a) Existem muitos empregados e quadros técni-

c0s que estao com o processo revolucionario
embora sejam uma minoria;
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b) O desenvolvimento das forcas produtivas em
capitalismo fez com que em varios sectores
econdmicos 0os empregados e técnicos fossem
conduzidos a uma situacao subalternizada e
explorada, embora os capitalistas actuassem
de forma a terem nestas duas camadas
sociais um amortecedor das lutas operarias;

¢) 5ao receptivos as ideologias burguesas, com
ou sem roupagem progressista, embora nao
constituam um reduto inexploravel para o
socialismo cientifico;

d) Estao impregnados por esquemas de racioci-
nio que o ensino lhes forneceu sem que,
simultaneamente, nao tivessem deixado de
ser abalados pela luta estudantil.

Situacao diferente se coloca em relacao aos
quadros técnicos estrangeiros de multinacionais
que podem em bloco ser considerados inimigos da
revolucao.

2. A experiéncia do controlo da producao
mostra que na grande maioria dos casos houve
dificuldade em os operarios chamarem para o seu
lado os empregados e o0s técnicos. Dai muitas
dificuldades, por exemplo, no controlo sobre 3a
contabilidade.

Contudo, também existem situag¢oes em que o
controlo da produgao foi lancado pelos emprega-
dos e que conduziu a grandes lutas. Noutras os
quadros técnicos tém um papel destacado na
organizacao do controlo.

Sera duvida que a direccao politica do controlo
da producao deve ser do proletariado para que se
insira integralmente na transicao ao socialismo,
mas s6 tera a ganhar se incluir na sua organizacao
empregados e quadros técnicos progressistas ou
facilmente enquadraveis. Com efeito, isso permiti-
ra um controlo mais completo, uma maior rapidez
de assimilacao pelos operarios dos problemas
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econdmico-técnicos. Ganhara técnicos para a revo-
lucao. |

A propria complexidade da actividade de ges-
tao leva a esta necessidade.

3. Ha que procurar reforcar, sempre que pos-
sivel, a unidade entre operarios, quadros téenicos
e empregados. Neste sentido, entre outros aspec-
tos, impoem-se que: |

— Os primeiros abandonem posicdes obreiris-
tas, manifestacao de posicoes sectirias que
conduzem ao seu proprio isolamento:

— Os segundos abandonem posicées paternalis-
tas e tenham clara consciéncia da primazia
revolucionaria da classe operéria, aceitan-
do-a.
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5. ORGANIZACAO

5.1. Na empresa

1. I a situacdo geral do Pais que condiciona e
determina as principais linhas de forca do conteu-
do do controlo da producao, as formas gerais de
organizacao que assume. Mas o seu lancamento e
reforco nas empresas terd que atender a condicio-
nalismos particulares: tipo de empresa, experién-
cia e capacidade de luta, grau de unidade dos
trabalhadores, problemas concretos com que estes
se defrontam no momento, ete.

E impossivel apresentar uma «cartilha» do
controlo da producao e procurar fazé-lo seria
errado. Sao os trabalhadores que democratica-
mente, partindo de wuma analise concreta da
realidade, conscientes da importincia da tarefa,
devem difinir o contetdo e as medidas organizati-
vas do controlo da producado, numa primeira fase
nas empresas, numa segunda nos sectores, regioes
e no Pais.

Aqui procuramos apenas referir alguns aspec-
tos metodologicos gerais.

2. Antes de mais, a decisdo de avancar no
controlo da producio compete a todos os trabalha-
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dores da empresa. Exige um debate amplo sobre o
que significa, no caso concreto, o controlo de
producao, qual a sua importancia, que possibilida-
des tém os trabalhadores de avancar para tal,
como vencer as dificuldades que se antevéem,
quais as formas organizativas a encarar.

E partindo do debate destes problemas, da’
realizacdo de reunides de trabalhadores e de
decisoes af tomadas que se pode avancar com
seguranc¢a para o controlo da producao. S6 dessa
forma pode-se analisar os problemas até ao fim,
contar com a vontade abnegada de todos e partir
de uma situacdo vantajosa para a luta contra a
resisténcia do patronato.

O controlo de producao tem aparecido muitas
vezes na sequéncia de lutas travadas pelos traba-
lhadores, particularmente contra a sabotagem. O
seu conteddo e dindmica aparecem entio mais
claramente e os trabalhadores possuem uma expe-
riéncia de combate que lhes é muito util.

Entretanto, nas empresas onde tal nao acontece
torna-se mais dificil o lancamento do controlo da
produc¢ao, mas também é possivel avancar e é
tanto ou mais importante:

— A nao detec¢ao de problemas e de irregulari-
dades econ6micas na actuacao do patronato
podem resultar nao da sua inexisténcia mas
da falta de vigildncia pelos trabalhadores;

— O controlo da producido ndo é uma arma
apenas para combater a sabotagem econémi-
ca e quejandos mas um importante instru-
mento para preveni-la; ,

— A sua inexisténcia em algumas empresas,
nomeadamente de grande importancia eco-
némica, pode dificultar o controlo da produ-
cao noutras empresas e no conjunto do
sector, quer por razdes objectivas (exemplo
Financiamento entre elas, etc.) quer de orga-
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nizacao (exemplo formas de coordenacao -
sectorial).

Também neste caso passa por reunides de
trabalhadores e, eventualmente, pelo acompanha-
mento e apoio de estruturas sindicais, por reu-
nioes interempresas de troca de experiéncias.

Lancado o controlo de producao, as comissoes

respectivas passam a desempenhar certas funcoes,
mas tém que manter-se sempre em estreita rela-
cao com o conjunto de trabalhadores informando-
-08, recolhendo sugestoes, canalizando lutas, pro-
movendo o debate e deciséo colectivos dos gran-
des problemas.

As comissoes criadas, que devem ter um traba-
lho colectivo, sdo o executivo do controlo da
producao mas aquele ¢ obra de todos os trabalha-
dores.

3. Meio século de fascismo ainda se faz sentir,
mesmo nos entraves a unidade dos trabalhadores.

Dentro da mesma empresa actuam muitos sindi-
ratos profissionais diferentes, com diferentes CCT.
Existem grandes diferencas salariais. Ha toda
uma velha tradi¢dao burguesa de prestigio e des-
prestigio de umas profissdes em relacao as outras.
Ha trabalhadores intelectuais e trabalhadores
manuais. O capital sempre conseguiu atrair para o
seu lado alguns trabalhadores. Os operarios olham
com desconfian¢a (nem sempre justificada) para
trabalhadores de escritéorio e outros administrati-
vos e a esles escapa-lhes, muitas vezes, um injusti-
ficado ar de superioridade.

Tudo isto existe mas os trabalhadores tém que
ter consciéncia que ¢ um produto do capitalismo
e, como tal tem que ser destruido.

Ha que ver quem, de facto estd pelos trabalha-
dores ou contra eles e essa ¢ a uUnica fronteira
admissivel.
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Lutar pela unidade dos trabalhadores é uma
das mais importantes formas de lutar contra todos
08 que se opoem & democracia e ao socialismo.

O patronato e as forcas reaccionarias sabem
que a divisao dos trabalhadores é um grande
obstaculo ao controlo da producao. Por isso
assiste-se a manobras de aumento de salarios a
uns e nao a outros, a tentativas de lancamento de
comissoes de trabalhadores fantoche, a procura
desesperada de, pelo empolamento das questdes

ideoldgicas, fazer esquecer o0s interesses de
classe.

Os trabalhadores sabem que sem unidade é
impossivel, ou muito mais dificil, lancar, manter e
alargar o controlo da producao.

Os métodos democraticos de actuacao sao con-
dicao imprescindivel para a existéncia e fomento
da unidade. Esta forja-se e reforca-se na luta.

Essa unidade deve manifestar-se nos objectivos
concretos definidos.

Essa unidade deve revelar-se nas formas orga-
nizativas:

— Chamar a comissio de controlo trabalhado-
res prestigiados, honestos, que merecam con-
fianca, independentemente da sua posicao na
empresa e ideologia;

-— Procurar integrar na comissio elementos das
diversas seccoes da empresa, numa propor-
cionalidade correspondente ao nimero de
trabalhadores das sec¢coes; numa empresa
industrial os operarios devem estar em
maioria.

E necesséario que todos ganhem consciéneia do

caracter vital da unidade e como tal actuem.

As comissées unitarias para o controlo da
producao podem ter diversas formas organizativas
quanto as func¢does — uma comissio abarca todos
0s aspectos do controlo (financeiro, contabilistico,
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materias-primas, ete.), ou criam-se subcomissoes
para cada um dos aspectos — mas, também aqui,
deve haver a preocupacao de prevalecer o traba-
lho colectivo e a unidade.

A unidade coloca-se igualmente quanto a rela-
cao existente, ou nao, entre as comissoes unitarias
para o controlo da producao e as estruturas
sindicais, nomeadamente a comissao de delegados
sindicais de empresa. Neste aspecto a situacdio €
complexa e diversificada. Sem procurar encontrar
uma solucao que aos préprios trabalhadores com-
pete, parece de salientar os seguintes aspectos:

— A existéncia de comissoes diferenciadas po-
de conduzir a situacoes delicadas e as varias
tentativas dos capitalistas de, em situacoes
destas, procurar fomentar a divisao entre
trabalhadores;

— Nao pode haver uma tentativa de imposicao
de uma forma-tipo de organizacao e tudo isso
tem que passar pelo franco e aberto debate
entre todos os trabalhadores.

Quer as comissoes unitarias de trabalha-
dores quer as comissoes sindicais tém impor-
tantes tradicoes de Iuta, nomeadamente con-
tra o fascismo.

— Em ultima andlise a solucdo passa por onde
se encontra a confianca da maioria trabalha-
dores;

— Os sindicatos e a Intersindical tém um impor-
tante papel a desempenhar no controlo da
producao.

4. Se numa empresa had capacidade para os
trabalhadores se lancarem no controlo da produ-
cao total é avancar.

Noutros casos nao existe de facto, ou aparente-
mente, essa capacidade mas as proprias situacoes
(exemplo fuga da administracao e necessidade de
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manutencao da empresa e do emprego — se
aquela tem viabilidade econémica e utilidade
social) obrigam os trabalhadores ao controlo da
producao, técnico e financeiro sobre a empresa.

Contudo estas nao sao as situacdes habituais.
Normalmente os trabalhadores tém dificuldade
€m avancar para alguns campos do controlo e
como aquele surgiu na prépria dinimica da luta,
viraram-se para os aspectos da empresa onde se
manifestavam maiores necessidades de inter-
vencao.

Também nestes casos o controlo da producao é
importante. Pode mesmo ser preferivel limitar
inicialmente o campo de actuacao a medida das
forcas efectivas.

Mesmo que o controlo da producao inicial seja
limitado é de avancar e a tendéncia sera de
chegar ao controlo total, por maior ou menor que
seja o tempo necessario:

— I essa a tendéncia que resulta da situacao
geral do Pais e da dindmica do processo
revolucionario rumo ao socialismo, apesar
dos atrasos conjunturais: j |

— A prépria luta de controlo da producao
mostra a todos os trabalhadores a importan-
cia dessa iniciativa. Ird fomentar a unidade,
formar quadros, das experiéncia e con-
fianca 2. |

5. O controlo da producio é uma forma de luta
dos trabalhadores contra o capital. No conjunto do
pais o seu inimigo principal é o grande capital.

6. Criada a comissdao unitaria do controlo da
producao e estando a funcionar deve procurar
-interligar-se as estruturas regionais do poder
popular. ,
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0.2. No sector e regiao

1. Ressalta do ja afirmado a importincia do
controlo da producao sectorial e regional. HA4,
pois, que verificar como avancar.

Como toda e qualquer organizacao do controlo
da producao, a estrutura sectorial ou reglonal
deve basear-se em métodos democraticos de cria-
cao e funcionamento: reunidoes de comissoes de
trabalhadores/sindicais ou de delegados de comis-
soes, reunioes de trabalhadores. O seu contetdo
concreto depende de cada situacao. Terd que ter,
inevitavelmente, como base principal o controlo
da producao ja realizado em empresas, mas a sua
accao € mais ampla e dinamizadora.

Os sindicatos, suas estruturas sectoriais e regio-
nais, terao que se inserir nessa organizacao.

Quanto a sua composicao e estrutura as comis-
soes dependem do sector ou regiiao em que se
inserem: numero de empresas, sua grandeza, grau
de experiéncia dos trabalhadores, etc.Pode ser
oportuno que essa estrutura assente num Orgao
com representantes de cada uma das comissoes de
trabalhadores em controlo da producao, represen-
tantes das estruturas sindicais e elementos de
comissoes de trabalhadores sem controlo de pro-
dlu(;ao mas de empresas cuja importancia
econdmico-social - ubtlhque m um esforco de dina-
mizacao. Quando este orgao for muito amplo
torna-se relativamente umperacmnal e pode ser
aconselhavel criar um organismo mais restrito.

Ha que estudar as proporcionalidades para os
sectores industrial, agricola, piscatério, comercial,
de berwgos e para cada empresa.

It importante também a este nivel defender e
reforcar a unidade, combater qualquer manifesta-
cao de chauvinismo. «O isolamento da luta dos
trabalhadores em cada empresa, é um estorvo ao
enquadramento da economia numa perspectiva
socialista de producao. Dai resultaria que as
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empresas continuariam a concorrer entre si — ou
seja, que os trabalhadores que controlam as
empresas, ao contrario de se interajudarem, pas-
sariam a guerrear-se a proposito da colocacao dos
produtos, ou da aquisicio de encomendas 2.

2. Podem ser encontradas multiplas solucoes
para a conjugacao, do sectorial e do regional.

A experiéncia portuguesa, nao definitiva, mani-
festa prioridade de organizacao sectorial (limitada
a uma regiao ou de amplitude nacional).

A regiao englobada numa Uniio de Sindicatos
(activa para o controlo de producao) tem-se mani-
festado adequada para um reforco de coordenacéo
intersectorial,

3. A experiéncia tem revelado certa incapaci-
dade de se avancar para a organizacao sectorial e
regional e inoperacionalidade apos a criacdo
dessas estruturas.

As razoes principais destas debilidades tém
sido as ambiguidades da evolucao politica e a
falta de visao nos objectivos que devem presidir a
um tal tipo de organizacao — resultado da falta de
experiéncia nestes aspectos da luta operaria, das
divisdes politicas e ideoldgicas lancadas pelas
forcas capitalistas ou seus servidores (exemplo hé
trabalhadores que lutam mais contra a Intersindi-
cal que contra os grupos monopolistas).

Ha& que discutir claramente, em cada caso, o0s
objectivos do controlo da producao sectorial e
regional, criar as estruturas adequadas. Ha que
obter as bases materiais de funcionamento. Para =
sua operacionalidade parece igualmente impor-
tante a liquidacao do burocratismo, a ligacdo
permanente 4s comissoes de trabalha-
dores/sindicais das empresas, a prioridade, para
0s seus membros, de trabalho nesses organismos.

IEissas comissoes devem manter relacoes com 0s
organismos econoémicos de Estado demoecratico e
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revolucionario, mantendo total autonomia, e
articularem-se na accdo com as restantes estrutu-
ras unitarias populares de base.

5.3. Na economia

1. A organizacao do controlo da producao para
0 conjunto da economia é uma extensido do atras
afirmado embora apresente especificidades:

a) A organizacdo interna, a partir de certo
nivel, tem que se alicercar, em formas de
democracia indirecta;

b) A comissao nacional tem que ter influénecia
de destaque no Estado democratico;

¢) Deve ter uma funcao dinamizadora em rela-
cao a todos os trabalhadores do Pais.

9.4. Accao dos sindicatos

1. O controlo da producido é parte da luta de
classes e, portanto, a sua organizacao passa inevi-
tavelmente pela organizacido de classe dos fraba-
lhadores.

A um nivel mais geral os sindicatos, particular-
mente as Unides, tém um papel decisivo pelas
seguintes razoes:

— O controlo da producdo nao surge esponta-
neamente. E preciso um acompanhamento
pelos trabalhadores com maior experiéncia
de luta;

— F necessario coordenar lutas que se proces-
sam em diversas empresas e em diferentes
graus de desenvolvimento;

— As posicoes de forca contra os que nao
querem aceitar o controlo da producao, im-
poem que haja unidade e organizacao dos
trabalhadores:
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— Os trabalhadores em controlo necessitam, em
muitos casos de um apoio politico-sindical e
técnico-econémico;

2. A deficiente estruturacao dos sindicatos,
impedindo um apoio sisteméatico aos trabalhado-
res em controlo e autogestdo, ¢ tanto mais grave
quanto se continuam a verificar hesitacoes da
banca, e inoperancia e boicote estatal.

O nao apoio urgente dos sindicatos aos traba-
lhadores nas situacdes referidas sé pode fazer
aumentar o descontentamento, susceptivel de
aproveitamento por forcas de direita para enqua-
drar as manobras de desnacionalizacao.

5.5. Das dificuldades

0.5.1. Aspectos gerais

1. As dificuldades podem resultar de razées
iherentes aos proprios trabalhadores, ou ao tipo
de empresa e economia.

Entre o primeiro grupo de dificuldades pode-se
referir, como exemplo, a falta de unidade e de
experiéncia de luta que muitas vezes se verifica,
0s poucos conhecimentos de muitos trabalhadores,
a influéncia de ideologias burguesas, etc.

Para o segundo tipo conta particularmente a
conjugacao da dimensao e propriedade da empre-
sa. E de salientar as dificuldades nas pequenas
empresas e nas multinacionais.

Vejamos alguns destes aspectos, embora ja
aflorados anteriormente.

2. «A dificuldade mais comum que prejudica o
avanco do processo de controlo resulta da ausente
ou deficiente unidade dos trabalhadores, baseada
em:

a) Sobreposicao de divergéncias ideolégicas
em relacao aos interesses comuns da classe:
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b) Falta da colaboracao mais conveniente (por
recusa declarada ou simples alheamento
intencional) de uma grande parte dos traba-
lhadores administrativos com raras e muito
validas excepcoes;

¢) Existéncia de muitos e diversos CCT e outros
tantos Sindicatos pelos quais se encontram
dispersos os trabalhadores de uma mesma
empresa;

d) Pouca experiéncia de participacao sindical,
deficiente formacao politica e de conscién-
cia de classe dos trabalhadores, particular-
mente dos nao operarios.

E, no essencial, uma heranca do fascismo.

A melhoria desta situacao, que ja vai sendo
possivel constatar, resulta da gradual aquisicao
pelos trabalhadores da consciéncia sobre os seus
verdadeiros interesses (comuns) de classe e para
0S8 perigos das accoes divisionistas — tomada de
consciéncia esta a que nao é estranha a influéncia
do MFA, Conselho Superior da Revolucao e Movi-
mento Sindical, pelas posicoes que tém assumido.

Mas o problema da unidade dos trabalhadores
nao se poe (nem deve ser posto) unicamente ao
nivel de uma empresa.

Na revolucao em que estamos a participar
estao em jogo os interesses dos trabalhadores em
geral. A batalha da producao que estamos travan-
do pela salvacao da economia nacional (e, portan-
to, pelo éxito da propria revolucio) é e s6 pode ser
uma batalha de todos nés. |

Por isso, os problemas da unidade, comecando
embora na empresa, passam por cada ramo de
actividade e por cada sector de producéo. Neces-
sariamente, passam também pela interligacio dos
trabalhadores organizados na producao e distri-
buicao. \

O isolamento, decalcado do egoismo e indivi-
dualismo capitalista, nao permitiria que os
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trabalhadores avancassem para a necessaria inter-

ve_ngla”;o ao nivel do planeamento geral da econo-
mia “.»

3. Nas pequenas empresas as dificuldades
surgem do reduzido nimero de trabalhadores, de
sua mais reduzida experiéncia de luta, da sua
dispersao, do tipo de relacées que muitas vezes se
estabelecem entre tsabalhadores e proprietarios,
da ma situacdo econémica em que muitas das
empresas se encontram. :

Algumas das dificuldades tém que ser vencidas
para o que podem contribuir decisivamente a
coordenacao sectorial, a ligacao aos sectores
nacionalizados e a dinamizacio e apoio dos
sindicatos — porque ao nivel das pequenas empre-
sas também ha delitos econdémicos, porque os
sectores nacionalizados para certas operacoes
(exemplo crédito) sentem necessidade do aval dos
trabalhadores. j |

Contudo as debilidades de controlo nas peque-
nas empresas sao um mal menor.

Em compensacido tém que ser tomadas outras
iniciativas que conduzam a diferentes formas de
controlo econ6mico da empresa (mais facil em
- periodo de ascenso revolucionario) que podem ir
da propria agregacdo de pequenas empresas a
actuacao das empresas nacionalizadas.

-

“\

5.5.2. Multinacionais

1. O controlo da producao pelos trabalhadores
nas empresas multinacionais aparece particular-
mente dificil pelas seguintes razoes:

a) O inimigo de classe é poderoso. O poderio
economico e politico de uma empresa multi-
nacional é grande: tem fortes possibilidades
de manobra nos planos nacional e interna-
cional, enormes disponibilidades econémi-
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cas e flnancew'as tem ao seu servico criados
polmcos e h.stddos movimenta influéncias a
niveis governdmentdls dispoe mesmo de
policias e pactos mlhtctre

b) Os seus centros de decisdo estdo no estran-
geiro, nas metropoles imperialistas onde se
situam & empresa-mie.

O dmbito das decisdes tomadas no nosso
Pais é restrito e condicionado pela politica
geral da empresa que é ditada pela maximi-
zacao do lucro no plano internacional:

¢) Os mercados sdo dominados pela empresa-
-mae, podendo as empresas situadas no nosso
Pais verem-se de um momento para o outro,
sem quaisquer mercados tradicionais e tef>~
rem dificuldades de penetracdo em novos
mercados situados nos paises capitalistas;

d) Este facto é dgravado quando as empresas
no nosso Pais nao produzem mercadorias
vendaveis, mas apenas pecas para montagem
noutra empresa-filial da mesma multinacio-
nal;

¢) O capital monopolista internacional é um
inimigo perig(mo pelo que para combaté-lo
ha que conjugar forcas e aplica-las quando o
equilibrio de forcas o permitir;

f) Em muitos casos pagam salarios mais eleva-
dos que noutras empresas similares, amorte-
cendo a capacidade combativa de alguns
sectores de trabalhadores;

g) Neste momento aparece como dificil avancar
para intervencoes do Estado ou nacionaliza-
coes, pelo que a luta dos trabalhadores pode

cair em becos.
2. E possivel lutar contra as multinacionais,

A propria experiéncia o demonstra. Recorde-se
ITT-Semicondutores, ITT-Rabor, Algot. Para o
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sucesso dessas lutas aparecem como factores im-
portantes os seguintes aspectos gerais:

a) Condicoes politicas que permitam levar a
luta dos trabalhadores das multinacionais
até as ultimas consequéncias;

b) Viragem do principal do comercio externo e
da cooperacdo econémica em geral para
paises livres da influéncia (ou em luta con-
tra) das multmacmnals com partlcular relevo
para os paises qomallstas,

¢) Resolucao da actual crise econémica e cria-
(;éio de novas bases de desenvolvimento eco-
noémico com base essencial nas nossas pré-
prias capacidades.

Ao nivel da empresa af1gura -Se como neces-
sario:

a) Planear a reconversao da empresa, para ser
levada & pratica no momento oportuno;

b) Tomar medidas para a conquista de certos
mercados para as antigas mercadorias ou
para as que resultardao da reconversio;

¢) Assimilacao das técnicas de fabricacao utlh-

~ zadas.

3. A luta tem muito de comum para todos os
trabalhadores da mesma multinacional, e néo S0,
situe-se a empresa-filial onde se 51tuar

A luta dos trabalhadores duma multinacional é

um todo unico. O internacionalismo proletario
expressa-se claramente na luta de cada um dos
segmentos da mesma empresa internacional. E
possivel avancar para formas internacionais de
organizacao e mobilizacao dos trabalhadores. A
experiéncia portuguesa também ja o demonstrou.

Também aqui os sindicatos tém um importante
papel a desempenhar.
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6. CONTROLO E EVOLUCAO GERAL
DA SOCIEDADE

6.1. Poder politico

1. O controlo da producao é uma luta econémi-
- ca dos trabalhadores, isto ¢, os seus objectivos
imediatos de actuacao situam-se no campo da
economia. Contudo, referindo-se & plenitude dos
aspectos econdmicos e levando rapidamente a por
em causa a propria existéncia de capitalistas
individual e classistamente, extravassa a curto
prazo a luta econdmica e exige a tomada de
posicoes politicas, isto €, a luta por um Estado dos
trabalhadores.

O controlo da producao permite uma compreen-
sao mails clara da articulacido entre luta politica e
luta econdémica.

2. O lancamento, alargamento e melhoramento
do controlo da producdo na empresa depende da
correlacao de forcas existentes na empresa e no
Pais, sendo esta um aspecto vital.

Por isso se verifica que s6 depois do DL 660/74
e, muito particularmente, do 11 de Marco, avanca
o controlo da producao, mesmo nas empresas que
eram bastioes revolucionarios da classe operaria.
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Quer isto dizer que o controlo da producao na
empresa exige solucoes politicas. Esta necessida-
de reforca-se quando se trata do controlo da
producao a nivel do sector ou do Pais.

3. Mais, se nos sectores onde os trabalhadores
tém maior experiéncia de luta sio capazes de
avancarem no controlo da producao verificado um
minimo de condicdes, noutros ha que necessitam
de estimulo e apoio, de uma forca dinamizadora
que tanto podem ser os trabalhadores de outros
sectores mais de vanguarda como o proprio poder
politico, cuja accdo pode ser decisiva.

4. Simultaneamente o controlo da producao,
elevando a consciéncia politica, unindo os traba-
lhadores, formando quadros, dando-lhes uma ex-
periéncia de gestdo, limitando localmente o cam-
po de manobra dos capitalistas, impedindo a
sabotagem e resolvendo multiplos problemas eco-
némicos, contribuindo para o desenvolvimento das
forcas produtivas, constitui um importantissimo
contributo a uma evolucao favoravel da correlacao
de forcas.

6.2. Legislacdo geral
6.2.1. Relacionada com o controlo

1. Como vimos a actuacio do poder politico é
importante. A legislacdo é uma das suas formas de
manifestacdo, podendo consignar directamente o
controlo da producao, o que veremos seguidamen-
te, ou um conjunto de matérias que facilite e torne
viavel o controlo da producéo. ‘

Nesta ultima alternativa se situa, por exemplo,
o DL 660/74, — abrindo a possibilidade de inter-
vencao do Estado permite levar as lutas contra
delitos econémicos quase até as ultimas conse-
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quéncias — e o DL 222B/75 — completando o
diploma anterior e propondo sansdes, constituindo
0o primeiro golpe contra a responsabilidade limi-
tada.

2. Ista responsabilidade limitada do capitalis-
ta em relacao a empresa (e, se assim se pode
dizer, responsabilidade, ilimitada da empresa pa-
ra com o capitalista) funciona em muitos casos
como cobertura legal para fraudes e outros delitos
econ6micos, frequentemente atompanhaaos de
claros Ob]eUlVO% politicos reaccionarios. E o fruto
do direito comercial elaborado e defendldo pela
propria lburgfuesm

Ha, pois, a necessidade de restringir a respon-
sabilidade limitada — aniquilad-la poderia signifi-
car uma medida que, atingindo duramente a
pequena e média burguesia, arrastada para a
faléncia essencialmente pela prépria dindmica do
capitalismo, a levasse a posicées contra-
-revoluciondarias, além de agravar as restricoes a
investimentos. O seu aniquilamento s6 com o
enterro do sistema capitalista.

No imediato sao ou poderao vir a ser aspectos
positivos:

a) Os bens pessoais responderem pelos compro-
missos da empresa sempre que tenha havido
delito economico, para além de sansoes
pessoais sobre gestores e cumphceq

b) As faléncias, pelo menos acima de deter-
minado montante serem automaticamente
consideradas fr audulentas

3. Outro fruto da sociedade capltallsta qua
eliminacao € necessaria — o que auxiliaria o
controlo da producao — é o segredo comercial:

«dem a supressao do segredo comercial o
controlo da producao e da reparticio permanece
uma promessa va (...). Estd ai, precisamente, a
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chave de todo o controlo, estd ai, precisamente o
ponto mais sensivel do Capital que despoja o povo
e sabota a producdo. E é bem por isso que os
socialistas-revolucionarios e os mencheviques re-
ceiam levantar esta questao 26.»

O segredo comercial e o segredo industrial sao’
sustentaculos da concorréncia capitalista, das
grandes empresas arruinarem as pequenas.

Esses principios sdao contrarios 4 unidade de
interesses da classe operaria situe-se em que
empresa se situar e a4 construcao de uma nova
economia. ,

E de tal importincia o segredo comercial e
industrial que, quando os trabalhadores defende-
ram consignar no CCT a luta contra a sabotagem a
parte patronal defendia principalmente o caracter
«ilicito» de os trabalhadores revelarem segredos
da empresa.

O controlo da producao nao pode estar limitado
por esses principios burgueses. I necessario
exigir:

a) Obrigatoriedade de o patronato prestar to-
das as informacdes que os trabalhadores
exigirem (os balancos publicados nao permi-
tem conhecer a verdade, ¢ uma actuacéao
burocratica-mistificadora); -

b) Graves penalidades para desvio de documen-
tacao; ,

¢) Possibilidade dos trabalhadores no controlo
da producao tornarem piublica toda a reali-
dade da empresa.

4. Muitos outros aspectos sio de referir: ne-
cessidade de incorporacao de uma parte dos
lucros, proibicao de auséncia patronal sem autori-
zacao por prazo a fixar, etc. (
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— Em toda esta legislacao ha dois parametros a
considerar: |

— Ha que limitar bastante o campo de actuacao
da grande burguesia —nacional ou estrangei-
ra) de forma bem clara e decisiva para que
se liquidem quaisquer veleidades contra-
-revolucionarias nos campos econdémicos e
politico.

Que essa limitacao se estenda a pequena e
média burguesia, mas com aspectos diferen-
ciados;

— Defendendo-se a iniciativa privada esta tem
que ter um campo de actuacao claramente
definido. Salienta-se sobre este aspecto a lei
do V Governo Provisdério sobre a delimitacao
do sector estatal e do sector privado.

5. Nao basta fazer leis. E preciso cumpri-las.

Um caso flagrante é o DL 660/74 que muitissi-
mas vezes nao tem sido aplicado, por boicote
declarado de ministérios e outros organismos
burocraticos do Kstado, que em largos sectores
continua com a estrutura de antes do 25 de Abril
de 74, mesmo em casos de necessidade urgente da
sua aplicacao.

Desde a constituicao do VI Governo e com
alguns saneamentos a esquerda no aparelho mili-
tar, o boicote ao DL 660/74 aumentou, procura-se
coloca-lo ao servico dos capitalistas ou revé-lo,
enquanto o importantissimo DL 222 B/75 é coloca-
do de lado.

6.2.2. Sobre controlo

1. Num pais onde o controlo da producao ja
tenha sido lancado podem-se ter verificado duas
situacoes: Ou nao surgiu qualquer legislacao so-
bre o controlo da producao e os trabalhadores
avancam e sao reconhecidas todas as situacgoes de
facto, ou houve legislaciao especifica.
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O conteudo desta depende das forcas que
detém o poder politico. Geralmente nio se poe o
caso de uma proibicdo do controlo da producao
mesmo quando sao forcas burguesas a legislar.
Estas sabem que a reaccao seria enorme podendo
sair-lhe o tiro pela culatra. Uma forma de os
direitistas combaterem a luta revolucionaria é
criarem «grupos estatais de apoio».

Assim surgem normalmente duas situacoes al-
ternativas:

— Lei que apoia e dinamiza o controlo da
producado (quando o poder politico defende
os interesses dos trabalhadores): |

— Lei que, embora aparentemente, aceita o
controlo da producio poe-lhe tais condicoes
e espartilha-o em tais regras que esvazia-o
do seu conteudo revolucionario.

2. Desde a tomada de posicdo do Conselho da
Revolucao sobre o controlo da producao diversas
leis estiveram na forja, mas s6 uma veio a ser
aprovada em Conselho de Ministros do V Governo.
O mencionado decreto referia entre outros as-
pectos:

a) Reconhecimento do direito ao controlo orga-
nizado da producao pelos trabalhadores em
todos os ramos de actividade da economia
nacional; f

b) Articulacdo do controlo ao aproveitamento
maximo dos recursos nacionais:

¢) Possibilidade de criacio de estruturas de
controlo da producao em todas as empresas;

- d) Esforco prioritario no lancamento e consoli-
dacdo do controlo em empresas de maior
relevincia econémica (determinavel pelo nu-
mero de trabalhadores e volume de vendas),
nacionalizadas, com participacdo ou inter-
vencao estatal; o
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e) O direito de controlo competia a todos os
trabalhadores, sendo exercido por comissdes
especificamente criadas para tal efeito, bas-
tando informar as entidades estatais da sua
existéncia para terem pleno estatuto legal;

) O controlo poderia ser feito por comissdes de
-trabalhadores integrando delegados sindi-
cais ou comissoes sindicais, existentes a data
da saida do decreto ou por comissdes a criar,
devendo os préprios trabalhadores em As-
sembleia Geral definir a composicao e forma
de eleicao;

g) A comissao que se pode decompor em subco-
missoes deveria ter o numero de trabalhado-
res considerados indispensaveis, protegidos
legalmente contra despedimentos:

h) O controlo da producao niao deveria dificul-
tar o funcionamento normal da empresa
continuando o administrador a ter um papel
importante a desempenhar:

1) A sua actividade estendia-se desde o comba-
te 4 sabotagem e a vigilancia até a aplicacao
de medidas governamentais e melhoria da
producao;

7 Os trabalhadores podiam exigir aos adminis-
tradores todas as informacaes;

k) As comissoes de controlo de empresa, em
articulacao com a organizacao sindical, po-
diam avancar para organizacdes regionais e
nacionais, podendo-se estabelecer priorida-
des, em articulacdo com os 6rgiaos de planea-
mento.

Sem duvida que podem ser encontrados aspec-

tos negativos e sobretudo lacunas (ndo obrigato-
riadade para os administradores das decisdes dos
trabalhadores no sector privado, nao consideracao
em destacado da relevancia particular dos opera-
rios, nao interligacao a organismos populares de
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base regional) mas sdo os aspectos positivos que
ressaltam:

— Reforco do poder dos trabalhadores:;

— Limitacao da actividade dos capitalistas;

— Aumento da accdo dos trabalhadores nas
empresas nacionalizadas ou com intervencio
estatal; |

— Melhoria da situacao da economia.

A sua nao homologacao (condicio posta pela
social-democracia logo nos acordos para a forma-
cao do VI Governo) nao resulta dos seus aspectos
negativos mas sim do valido contributo que tal lei
traria ao processo revolucionario de consolidacao
da democracia e transicido ao socialismo.

Entretanto o Conselho da Revolucdo, apés po-
derosas manifestacées de trabalhadores, aprovou
uma lei sobre controlo da producao que ainda nio
veio publicada, apesar do tempo que ja passou. Se
for a elaborada pelo V Governo (?) mais uma vez
se torna claro o cardcter decisivo do movimento
popular de massas, a forca dos trabalhadores.

6.3. Nacionalizacdes

1. J& vimos anteriormente que, atendendo 4
natureza de classe do Estado, podem-se verificar
trés tipos de nacionalizacoes: nacionalizacodes ca-
pitalistas, nacionalizacées democraticas e nacijo-
nalizacoes socialistas.

No primeiro caso as empresas nacionalizadas
continuam a inserir-se na sociedade capitalista e a
estarem organizadas de acordo com a vontade dos
grupos monopolistas. | .
- -Nos outros dois casos isso nao se verifica e é
necessario uma enorme reorganizacao: de objecti-
vos, de métodos, de estrutura, de pessoal, de
gestao, ete. |
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No caso das nacionalizacdes democraticas ou
socialistas estamos de facto perante uma socializa-
cao dos meios de producao.

O facto das empresas sujeitas a nacionalizacoes
socialistas serem geridas directamente pelo Esta-
do e seus representantes ou transitoriamente por
entidades capitalistas, sempre controladas pelo
Estado dos trabalhadores, é aspecto relevante a
curto prazo mas relativamente irrelevante para o
processo historico a longo prazo.

2. As nacionalizacoes democraticas — centra-
lizemo-nos nestas — colocam um vasto conjunto
de problemas quando realizadas:

— Quais 0s novos objectivos (producao ou servi-
cos, precos, etc.) que devem orientar a
empresa?

-—Que reestruturacoes sao necessarias em to-
dos os aspectos?

— Quais os quadros capazes de dirigirem a
empresa?

— Qual a actuacao dos trabalhadores?

— Kte.

Todos estes problemas estario ja meio resolvi-
dos se a nacionalizacao for antecedida do controlo
da producao que pode nomeadamente levar a um
ascenso na gestao de quadros saidos da classe
operaria.

Contudo isto nao pode, de forma nenhuma,
significar que, face a uma situacao econdémico-
-politica que exige essa forte medida antimonopo-
lista que é a nacionalizacéo democratica, nao se
proceda a esta com o pretexto de que ainda nao
ha o controlo da producao. Isso seria dar trunfos a
burguesia monopolista e talvez fazer com que no
futuro nao houvesse nem nacionalizacoes demo-
craticas nem controlo da producao.
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3. Num processo de transformacao da socieda-
de a caminho do socialismo o controlo da produ-
¢ao torna maduras as condicdes que permitirdo a
socializacao ou colectivizacdo dos meios de pro-
ducao. | _

Se as nacionalizacdes se anteciparam ao con-
trolo da producao pelos trabalhadores este conti-
nua a ter grande importancia, embora em situacao
diferente.

6.4. Reforma agraria

1. Duma maneira geral pode-se dizer que a
Reforma Agraria visa o desenvolviments da pro-
ducao agricola e radical melhoria da situacao dos
assalariados agricolas, camponeses pobres, das
condicoes de vida nas aldeias.

No sentido de se obter o primeiro objectivo
impoe-se o fim das dividas usurarias e um regime
de arrendamento correcto, a restituicao do usufru-
to dos baldios aos povos, o auxilio econémico e
técnico aos pequenos agricultores e herdades do
Estado estimulando-os para a formacéo de coope-
rativas agricolas, o desenvolvimento industrial, a
montante e juzante, e obras de apoio 4 agricultu-
ra, a liquidacao total dos restos de coperativismo
e de toda a exploraciio de intermediarios e outros
comerciantes, o combate ao absentismo.

A medida de expropriacao dos grandes latifun-
diarios e das grandes exploracoes agricolas capi-
talistas permite igualmente desenvolver a produ-
cao agricola de forma bastante sensivel.

Estas medidas liquidando os exploradores e
outros parasitas, restituindo direitos usurpados
pelo fascismo e aumentando a producao e rendi-
mento, contribuem igualmente para a melhoria da
situacao das classes trabalhadoras do campo.
Existem também outras medidas nesse sentido,
tais como a entrega aos assalariados rurais e aos

112



camponeses pobres das terras expropriadas aos
exploradores, a elevacao de salarios, a extincao de
formas semifeudais de exploracio (foros e parce-
rias), a electrificacdo de aldeias e seu reabasteci-
mento de agua e de infra-estruturas sanitarias e
educativas, o alargamento da isencao de impostos
aos camponeses pobres.

A relevancia de cada um destes aspectos de-
pende da regiao concreta do Pais onde a Reforma
Agraria vai ser realizada. E comum referir-se de
uma forma simplificada mas concreta, que a
Reforma Agraria tomara aspectos muito diferen-
ciados no Norte e Sul do Pais.

Contudo, realize-se onde se realizar é obra
colectiva que interessa a todos os trabalhadores
portugueses.

E nessa panorimica dindmica genérica que se
insere o controlo da producao.

2. Ja vimos anteriormente como o controlo da
producao nao se realiza entre os camponeses e se
realiza, ou pode ser realizado, de forma diferen-
ciada, pelos assalariados rurais do Sul e do Norte.

Quando se realiza tem que se inserir na pers-
pectiva de realizacdo da Reforma Agraria, tanto
mais que esta é impossivel sem a accao consciente
e unida dos proéprios interessados que devem
autonomamente dicidir e avancar, competindo ao
Governo -— se esta efectivamente interessado no
avanco do processo revolucionario — consignar,
juridicamente as conquistas revolucionarias ja
alcancadas e apoia-las em medidas complementa-
res. SO nessa perspectiva de Iuta o controlo da
produc¢ao pode ir até as ultimas consequéncias e
se insere no processo revolucionario nos campos.

Também a Reforma Agraria conduz a formas de
controlo da producdo. Aquela nasce como um
processo de resposta organizada dos explorados a
accao dos seus inimigos de classe: os assalariados
agricolas véem que os latifundiarios nao cultivam

113




ou destroiem e os assalariados reagem ocupando
as terras e cultivando-as; 0os pequenos camponeses
verificam que sao explorados pelos intermediarios
€ avancam para cooperativas de comercializacao
dos seus produtos, ete.

No sector agricola sdo realidades o controlo da
producao e a Reforma Agraria intimamente liga-
das onde estao em curso, embora o conteudo da
segunda seja mais amplo. Podem haver desfasa-
mentos temporais entre ambas.

6.5. Planeamento

1. Falar neste momento histérico, em planea-
mento «nao significa a existéncia de um qualquer
organismo que elabore um documento que, respei-
tando as actuais «regras do jogo» da vida econoémi-
ca, aponte sugestoes ou recomendacoes que tém
que interessar as empresas para serem cumpridas.
Planear é promover a actividade colectiva de todo
0 povo portugués na elaboracao, realizacao e
concretizacao préatica do plano. E estabelecer e
quantificar novos objectivos revolucionarios
economico-sociais, definir os meios de os alcancar
nos prazos estabelecidos, com uma determinada
escala de prioridades que, atendendo as leis
econémicas objectivas se insiram na aspiracao
colectiva maxima da revolucao portuguesa: o so-
cialismo. Planear ¢ conjugar esforcos face ao
essencial»'?,

A importancia do planeamento resulta de di-
versos factores:

a) «<Ha que deslocar totalmente o eixo da
economia, do lucro individual para a melho-
ria da situacao econoémico-social do povo
portugués, particularmente das classes mais
exploradas;
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b) H4 que coordenar esforcos, optar decidida-
mente pela cooperacao na prossecussao dos
objectivos e prioridades definidas, arti-
culando, eventualmente, essas medidas com
a emulacao;

¢) Clarificando no concreto o caminho a trilhar
¢ possivel avancar muito mais rapidamente
no desenvolvimento econémico. Permite de-
tectar mais facilmente as contradicoes e os
pontos de estrangulamento e tomar medidas
para a sua resolucao;

d) Ha que tomar as diversas resolucoes positi-
vas no campo econdmico ndo como pecas
desligadas umas das outras, mas como um
conjunto de medidas harmoénicas;

e) £ necessario uma nova atitude econoémica
dentro da empresa nacionalizada e nas rela-
coes desta com outras empresas e sectores
— quanto a produtos, precos, gestao, distri-
buicdo, qualidade, — que, se é possivel
até certo ponto ser tomada pelos trabalha-
dores da empresa, sé6 adquire total expres-
sao e viabilidade de realizacao quando con-
signada no planeamento;

f) E necessario que os objectivos capitalistas
que tenderao inevitavelmente a permanecer
nesses sectores de iniciativa privada, sejam
atenuados e enquadrados pelos objectivos
gerais, »

Evidentemente que um tal planeamento sé se
pode realizar desde que se tenham ja tomado
profundas medidas antimonopolistas.

2.. Sendo o planeamento uma quantificacao de
anselos realizaveis das massas populares e sua
¢xecucao, serao oportunas as seguintes observa-
coes:

a) SO se podem apresentar objectivos concretos
perfeitamente controlaveis na execucio, se
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houver estatisticas sobre a realidade econo-
mica que o permitam. Ora se algumas, ja
existem tém actualmente incorreccoes e
grandes lacunas. Ha que fazer — embora
nao seja aspecto central — um inventario da
economia portuguesa;

b) Tem que corresponder aos anseios das clas-
ses trabalhadoras, tem que envolver estas na
elaboracao e execucao do plano. Mais, conti-
nuando durante este periodo de transicdo a
existir empresas capitalistas privadas estas
tém, que se integrar ao maximo nos objecti-
vos do planeamento.

3. Destes factos atras apontados resultam as
seguintes interligacdes entre planeamento e con-
trolo da producao:

a) Os trabalhadores tém que participar na
elaboracao do planeamento;

b) O controlo da producéao clarifica aos traba-
lhadores e seus organismos os problemas

- econdémicos a resolver; |

¢) O controlo da producao cria a todos os niveis
estruturas operarias de grande utilidade pa-
ra o planeamento;

d) Os trabalhadores organizados em controlo
da producao podem fiscalizar a aplicacao
das directrizes do plano nos sectores, re-
gioes e empresas, nacionalizadas e privadas.

Por outro lado a prépria organizaciao do contro-
lo da producao no sector, regiao ou Pais conduz,
necessariamente, a formas embrionéarias de pla-
neamento, mesmo que nao exista um planeamento
central no sentido atras referido: levar os traba-
lhadores a conjugarem esforcos, definirem objecti-
vos no sentido de estabelecerem regras de actua-
cao diferentes das vigentes em capitalismo.
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6.6. Quadros econémicos e politicos

1. Numa sociedade capitalista sao os filhos
dos capitalistas que constituem a esmagadora
maioria dos estudantes dos cursos médios e supe-
riores e o contetido do ensino é de molde a formar
quadros que sirvam os interesses capitalistas.

As lutas estudantis, tao acesas no fascismo,
combateram bastante estas tendéncias do ensino.

Contudo a grande maioria dos quadros econd-
micos e politicos estao ao servico do capital ou
nao dispostos a combaté-lo.

Tal situacao tem que ser radicalmente alterada,
para o que ¢ importante:

a) Aproveitamento pelas forcas revolucionérias
dos antigos quadros técnicos capazes de se
colocarem ao lado dos trabalhadores, ainda
que para tal haja que enquadra-los e
acompanha-los;

b) Saneamento dos sabotadores e contra-
-revolucionarios;

¢) Formacao de novos quadros provenientes

dos trabalhadores, em grande quantidade,

capazes de agarrar as multiplas tarefas e

despertar a iniciativa criadora das massas

populares.

Iiste ultimo aspecto é decisivo. E urgente
embora, contraditoriamente, o processo seja lento.

Como afirmava Lénine: «E preciso destruir a
todo o preco o velho preconceito absurdo, barba-
ro, informe e odioso, segundo o qual sé as
pretendidas «classes superiores», s6 0s ricos ou os
que passaram pela escola das classes ricas podem
administrar o Estado, organizar a edificacao da
sociedade socialista» ?® e simultaneamente desem-
baracar os trabalhadores da sua «timidez».»
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2. O controlo da producdo da um importante
contributo para a formacdo de novos quadros
forjados na luta, provenientes da classe operaria.
Desperta a sua iniciativa empenhando-a
empenhando-as na compreensido dos problemas
economicos e sociais, mostra-lhe que a economia e
a politica nao lhe sao estranhos.

A experiéncia do controlo da producio em
todos os paises revela a veracidade destas afirma-
coes.

3. Simultaneamente ha que tomar um conjunto
vasto de profundas medidas de reorganizacao do
ensino que:

— Coloque todos os jovens em igualdade de
possibilidades de acesso a todos os graus de
ensino sejam quais forem as classes a que

© pretencam;

— Ministre conhecimentos que convirjam com
as aspiracoes dos trabalhadores;

— Se acabe com o analfabetismo e se transmita
um conjunto de nocoes concordantes com o
processo revolucionario.

4. Os cursos para trabalhadores até hoje reali-
zados — por iniciativa dos sindicatos — revelaram-
-se extremamente uteis, com uma elevadissima
taxa de aproveitamento.

Ha que intensificar a realizacao de tais cursos
e institucionalizé-los criar aos trabalhadores efec-
tivas condicoes de estudo durante o curso.

A direccao politica de tais cursos tem que
continuar a caber ao movimento sindical.

6.7. Batalha da producio

Embora se fale muito em batalha da producao é
necessario clarificar o seu contetido.
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A batalha da producao pelos trabalhadores
aparece como «uma etapa necessaria para vencer
a crise economica» mas s6 tem conteudo revo-
lucionario se for uma forma de combater o fas-
cismo e a reaccao, se os trabalhadores tiverem a
garantia — pela dinamica do processo e natureza
de classe do Estado — de que o0s seus esforcos
reverterao em beneficio da colectividade.

Este conteudo de classe da batalha da produ-
cao é vital. E essa a razdo porque aqueles que
sempre combateram e ridicularizaram a batalha
da producao — falavam em capitalismo de Estado
e outras asneiras — apos a constituicao do VI
Governo Provisorio passaram a defendé-la.

A batalha da producao significa o aumento da
producao, o investimento, o combate ao desempre-
g0, a resolucao de questoe de mercado, a restru-
tur.a(;aov de empresas, o aumento da 1entdb1hdade

a limitacao das manobras criminosas dos eap1tahs~
tas, etc.

A batalha da producao é extensivel a toda a
economia, tendo particular relevancia nas empre-
sas nacionalizadas.

Exige uma nova atitude no trabalho, uma
disciplina revolucionaria.

A batalha da pmdugao articula-se as nacwnau-
zacoes democraticas e a Reforma Agraria.

2. Dado este contetido a batalha da producao
claro se torna que o controlo da producao é sua
parte integrante.

Contudo verificam-se entre a parte e o todo
contradicoes. Assim, por exemplo no inicio do
lancamento do controlo da producao verifica-se
uma quebra de produtividade. A razao encontra-se
no abrandamento ou liquidacao da vigilancia dos
capitalistas e capatazes sobre os trabalhadores e
numa nao simultaneidade de criacao de uma nova
atitude no trabalho.
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Ha& que combater essa tendéncia e a organiza-
¢ao do controlo dos trabalhadores sobre a produ-
cao deve ser feita de molde a evitar quaisquer
obstaculos ao funcionamento normal das empresas
(por exemplo pretender que qualquer despesa s6
possa ser feita apds o visto da Comissao de
Controlo pode levar a paralizacdo da empresa).

A eventual diminuicao da producao a aconte-
cer, tem um caracter transitorio e é apenas um
aspecto negativo face a muitissimos outros posi-
tivos.
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1.

7. UMA NOVA ATITUDE
PERANTE O TRABALHO

O trabalho é, antes de tudo, um processo

entre 0 homem e a natureza, durante o qual
aquele pela sua prdépria actividade, mediatiza,
regula, e fiscaliza a troca de substincias entre ele
e a natureza.

As

formas que tem tomado dependem das

relacoes sociais da época.
Podem-se agrupar em trés grupos:

a)

b)

No regime da comunidade primitiva, existe o
trabalho em comum, colectivo, e a proprie-
dade comum sobre os meios de producio
assim como sobre os frutos do trabalho.
Neste regime, nao se explora o trabalho
alheio;

Em todas as formacdes econdémico-sociais de
classes antagonicas que se seguiram, é cruel-
mente explorado o trabalho do homem: do
escravo, no regime esclavista; do servo, sob o
feudalismo. A exploracao do trabalho atinge
0 seu ponto culminante sob o capitalismo;
No socialismo e comunismo a velha divisao
do trabalho desaparecerd. Em seu lugar
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«deve existir uma organizacao da producao
em que, por um lado, nenhum individuo
pode, por uma parte, alhear-se do trabalho
produtivo, que é condicao natural da existén-
cia humana, descarregando-a sobre outros e
em que, por outro lado, o trabalho produtivo
se converta de meio de escravizacao em meio
de emancipacao do homem, que dé a todo o
individuo a possibilidade de desenvolver e
exercitar em todos os sentidos todas as suas
faculdades, tanto fisicas como espirituais, e
se transforme em alegria em vez de um
fardo» 29,

2. Mudam os modos de producéo e, portanto,
as razoes sociais do trabalho, a sua disciplina.

Em regime feudal a disciplina no trabalho era
imposta pelo vexame ou violéncia. Em regime
capitalista a disciplina baseia-se na liberdade de
emprego pelo capitalista, na ameaca do desempre-
go e da fome para o trabalhador. Em qualquer
destes regimes ha uma diferenca antagénica entre
0 proprietario dos meios de producao e o da forca
de trabalho.

Em regime socialista e comunista deixa de
haver diferencas entre a cidade e o campo, entre
trabalho manual e intelectual e, portanto, a disci-
plina no trabalho, baseia-se numa consciente
consciente da importancia individual e social do
trabalho. E uma disciplina de interajuda e cama-
radagem.

A passagem a disciplina socialista do trabalho
sO é possivel em regime socialista e nao se faz
rapidamente: exige medidas econdémicas, sociais,
politicas e educacionais, etc.

3. Embora o controlo da producido por si nao
modifique as relacoes sociais de producao, mesmo
na empresa onde é praticado, com ele sao dados




0s primeiros passos no sentido dos trabalhadores
adquirirem essa nova consciéncia porque;

— Mostra-lhes que a economia nao lhes é
estranha;
]Jélhesgiconqn@eHQQO(h)procesm)econénn~
co, do papel decisivo dos operarios;
-])espezta a iniciativa criadora das massas:

— K o primeiro passo na democratizacao da
ge ‘)taO

E um dos aspectos mais positivos do controlo
da producao.
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" 8. CONTROLO DA PRODUCAO
E PODER POPULAR

1. A construcao do socialismo nao se pode
basear nos principios eleitorais herdados da de-
mocracia burguesa que pretende esconder as suas
limitacoes -— dispersao dos explorados, baixo
nivel cultural, analfabetismo e preconceitos enrai-
zados, manutencao dos operarios numa situacao
de explorados, etc. — com a capa de «liberdade»
— que inclui a liberdade dos operarios morrerem
de fome — e «igualdade».

Nos periodos revoluciondrios a classe operaria,
os trabalhadores em geral multiplicam em muito
as suas capacidades criadoras. Ha que criar novas
formas de organizacao: «<Ndo poderemos derrubar
rapidamente o novo governo ou, se 0 conseguir-
mos, (...) nao saberemos conservar o poder se nao
opusermos a magnifica organizacao do conjunto
da burguesia russa e dos intelectuais burgueses
uma nao menos magnifica organizacao do proleta-
riado guiando a imensa massa dos pobres das
cidades e dos campos, do semiproletariado e
pequenos exploradores 30 »

Esta aspiracao conduzira a participacao activa
das massas trabalhadoras, ao seu reagrupamento
unitario e progressista com consciencializacao
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revolucionaria profunda. E uma forte barreira que
impede o avanco da reaccao e permite avancar.

Esta organizacao popular constitui o instrumen-
to de criacao do Estado dos trabalhadores. Se o
Estado fascista se baseava numa Assembleia Le-
gislativa «eleita», numa transmissao do poder por
6rgaos de autarquias locais, numa forca policial
profissionalizada, em nada disso se pode basear o
Estado dos trabalhadores que deve, nomeadamen-
te destruir tudo isso. Sua destruicao e organizacio
s6 pode ser realizada pela luta popular de massas,
pela a accao de todas as forcas politicas em que,
se os partidos tém um papel importante, muito
maior o tera a organizacao popular.

2. O documento «Alianca Povo-MFA» aprovado
na generalidade em Assembleia do MFA consigna
o poder popular. Satisfez, em parte, as necessida-
des histéricas. |

Do seu contetdo ¢ de realcar os seguintes
aspectos:

a) Reconhece e apoia Comissoes de Moradores,
Comissoes de Aldeia, Comissoes de Traba-
lhadores, Cooperativas, Sindicatos, Assem-
bleias Populares:

b) Baseia a construcdo destes organismos na
independéncia partidaria, representativida-
de democratica, unidade;

¢) Faz corresponder aquela estrutura funcoes
variadissimas — exemplo: as Comissdes de
Moradores devem fazer um trabalho politico
de esclarecimento e mobilizacao; social so-
bre saude, educacao, habitacao, transportes:
econdémico e de vigilancia;

d) Propoe a criacdo de uma Assembleia Popu-
lar Nacional de conteudo a definir que sera
um 6rgao importantissimo do Estado, entao
sim, dos trabalhadores;
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e) Une na accao e organizacio os operarios,
camponeses, outros trabalhadores, soldados,
marinheiros e outros militares progressistas.

Representando um importante passo em frente
0 processo revolucionario, passou de imediato a
ser contestado pelas forcas de direita e da social-
-democracia. A sua aberta contestacao, por aque-
las forcas, na hora da criacao do VI Governo
Provisorio foi aspecto bem claro.

Contudo, contra a politica governamental e de
saneamentos a esquerda nas Forcas Armadas,
autorquias locais e outros sectores do aparelho de
Estado, contra as manobras de todo o género, a
organizacao popular tem-se fortalecido muitissimo
nos ultimos meses.

3. A organizacao dos trabalhadores para o
controlo da producdo é uma forma de exercer o
poder popular: afirmacéio do poder dos trabalha-
dores, da sua capacidade de intervencao na econo-
mia, e na orientaciao do Pais.

Ha necessidade de interligacdo de diversos
orgaos deste poder popular para que se reforce a
unidade, forca e capacidade de intervencao dos
trabalhadores.

Constitui ja4 uma realidade a interligacao de
esforcos entre os 6rgaos populares regionais —
Comissoes de Moradores, Conselhos de Aldeia e
Assembleias Populares — e os organismos de
trabalhadores de empresa ou interempresas.

Tem-se manifestado fundamentalmente nas
grandes iniciativas politicas.

Contudo, esta colaboracdo parece estar muito
aquem das necessidades e possibilidades, ja que
deve haver uma interligacao total.

Vejamos alguns em concreto.

Nao devem ser estranhas as comissoes de
moradores iniciativas para combater o desempre-
go, integrar as «donas de casa» na actividade
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produtiva, de aproveitamento de matérias-primas,
de combate a sabotagem econémica, nomeadamen-
te ao acambarcamento, de fiscalizacao dos precos
praticados, etc.

Pode-se mesmo dizer que o controlo da distri-
bui¢ao no pequeno comércio a retalho sé pode ser
efectivamente realizado pelas comissoes de poder
popular de base regional. O mesmo se pode dizer
da vigilancia e combate a sabotagem em diversas
zonas do Pais, particularmente nas rurais-cam-
ponesas.

Nao devera ser estranho as comissdoes de
trabalhadores o aproveitamento de terrenos sem
interesse para a empresa, para beneficio da
habitacdo e equipamento social dessa regido,
medidas de aniquilamento ou reducao da polui-
cao, etc.

Comissoes de Moradores e Comissoes de Traba-
lhadores poderao conjugar esforcos no lancamen-
to de creches, jardins infantis, postos médicos de
vacinacao e na vigilincia, ete. |

Poderao mesmo as Comissoes de Moradores,
Conselhos de Aldeia e Comissoes de Trabalhado-
res e Sindicatos localizados em pontos geograficos
bem distintos, desenvolverem esforcos conjuntos
como por exemplo, na electrificacao do Pais.

E total, embora com especificidades, a comu-
nhao de objectivos entre Comissoes de Moradores,
Comissoes de Aldeia, Comissoes de Trabalhado-
res, Sindicatos e Cooperativas tanto quanto a
objectivos gerais como a objectivos especificos
imediatos.

A Assembleia Nacional Popular seria a expres-
sao organizativo-politica dessa unidade, mas
impoe-se desde ja tomar a outros niveis as formas
adequadas de organizacao.
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9. SITUACAO ECONOMICA PORTU~GUE§;A
E O CONTROLO DA PRODUCAO

1. A economia portuguesa s6 se podem colocar
duas alternativas: ou capitalismo ou socialismo.

O periodo transitério que atravessamos desde o
25 de Abril, caracterizado por uma politica anti-
monopolista e antilatifundista s6 podera dar lugar
a um retorno ao capitalismo ou a uma transicio ao
socialismo. O dspecto central que decidira da
alternativa sera a natureza de classe do Estado.
A antecdmara que levard a resolucao do aspec-
to central sera o movimento popular de massas
civil e militar.

Nao héa terceiras vias. Por um lado os regimes
chamados sociais-democratas mais nao sio que
capitalismo monopolista de Estado. Por outro, o
espantalho do capitalismo de Estado niao corres-
ponde a nenhuma formacao social, sendo a sua
natureza dependente do contetdo de classe do
Estado; ¢ um aspecto que pode surgir localizada-
mente apenas num periodo de transicdo ao socia-
lismo quando ha contradicdo entre a classe opera-
ria que domina o Estado e os antigos capitalistas
que aparecem como gestores das empresas nacio-
nalizadas.
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O regresso ao capitalismo s6 pode ser ao
existente na actual fase historica, isto é, ao
capitalismo do dominio dos grupos monopolistas
na economia e no Estado.

Ou evoluimos para um regime (socialista) sem
exploracao, com elevacao- gradual do nivel de
vida, assisténcia, educacao, etc., sem inflacdo, sem
desemprego, sem crises, ou retornamos para uma
sociedade (capitalista) que cada vez conhece a
nivel mundial crises mais profundas, desemprego,
inflacao, fome, pauperizacao do proletariado, ex-
ploracao cada vez mais desenfreada, etec.

Retroceder para o capitalismo monopolista de
Estado era retornar ao sistema de antes do 25 de
Abril de 74, ao fascismo. | '

Com efeito, por um lado é impossivel regressar
a um regime de exploracdo desenfreada dos
trabalhadores sem vencer repressivamente a resis-
téncia que estes opoem a tal; por outro, a reduzida
base social de apoio do capitalismo monopolista
de Estado leva espontaneamente, se nao houver a
resisténcia operaria, ao fascismo.

2. Evidentemente que a alternativa coloca-se
penas para o imediato pois historicamente o fin
0 capitalismo é inevitavel.

3. O controlo da producao constitui aspecto
~importante na transicdo ao socialismo. Pode ser
um contributo de alto valor para a alternativa que
se efective — para o que ha forca suficiente —
seja a do socialismo. |

4. A importancia do controlo da producao esta
também na resolucao de alguns problemas secto-
riais e nacionais da nossa economia:

a) Uma das causas da actual crise economica ¢
a pesadissima heranca do fascismo. E preci-
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b)

so destrui-la mas ao mesmo tempo tomar
iniciativas de organizacdo da economia em
novos moldes. Ora o controlo da producéao
tem um papel insubstituivel a desempenhar
neste campo;

A sabotagem econdmica levada a cabo pelos
grandes grupos monopolistas, certas empre-
sas estrangeiras instaladas em Portugal e
pelos latifundiarios é outra das causas da
crise. Tem atingido volumes alarmantes.
Ora, como sabemos, lutas contra a sabotagem
¢ um dos obJectlvos centrais do controlo da
producao;

As hesitacoes e ambiguidades da actividade
do Estado tem agravado a crise. Ora o
controlo da producao permite aos trabalha-
dores aumentarem a sua prépria dinAmica,
levando a actuarem no interesse geral da
economia, independentemente de qualquer
decisao estatal
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13.

14.
15.

NOTAS

De «Como organizar a emulacido?» — Lénine.
Com aproveitamento de texto de «Nacionalizacoes e
Controlo da Producdo» — Ed. Opinido.

De «Controlo Operario sobre a Producido» — Vino-
gradov — Ed. Estampa.

Para esta sintese valemo-nos principalmente de
«A Nacionalizacao da Industria» de Vinogradov, —
Ed. Estampa. :

Para esta sintese valemo-nos do livro referido na
nota 3.

Idem.

Ver jornal «O Camponés» n.° 6 II Série. Foram
retirados os sublinhados.

Continuamos sem conhecimento da lei do controlo
da producio aprovada pelo Conselho da Revolucao.

.. Do «Dicionario de Economia Politica» — Borizov.

Sobre o assunto veja-se «Os Comités de Defesa da
Revolucao em Cuba» - Ed. Seara Nova.

Retirado de meu artigo publicado no jornal
«A Opiniao». y

Do «Encontro das Comissdes de Trabalha-
dores/Sindicais sobre Controlo da Producao» —
USP/Intersindical.

De «Organisation et Gestion», G. Gvichiani, — Ed.
Moscovo.

Idem nota 1.

Dum trabalho sobre controlo da producio no sector
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16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.
25.
26.
217.

28.

D)
&Ld,

30.

134

eléctrico realizado por um grupo de alunos da
cadeira de FEconomia Publica da Faculdade de
Economia do Porto.

Idem nota 12.

Idem nota 3.

Retirado do meu artigo de «A Opinido» «Do Contro-
lo da Empresa para o Controlo da Economia».
De «Monopoélios e Politica Antimonopolista no Por-
tugal de Hoje» — Carlos Pimenta, — Ed. Limiar.
Retirado do meu artigo pubhcado no jornal «A
Opinido» «Controlo da Producdo e Co-gestio».
Idem nota 12.

Para esta divisao tricotémica das razdes da autoges-
tao em Portugal baseamo-nos também no artigo
«Dossier Autogestdo» da Seara Nova de Setembro
de 1975.

Do documento «A Crescente Intervencao dos Traba-
lhadores e a Socializacdo dos Meios de Producao»
publicado em «Avante» de 31/7/75.

De «Problemas Actuais e a Economia Portuguesa»
E. Rosa, — Ed. Seara Nova. '
Do meu artigo «Como Avancar» publicado em
«A Opiniao».

De «Catastrofe Iminente e a Forma de a Impedir»
de Lénine.

Do Artigo «Nacmnauzacoes Socialismo, Planeamen-
to» do jornal «Mov1mento» n.° 23. Os extractos
seguintes tém a mesma fonte.

Idem nota 1.

De «A Ideologia Alema» de Marx.

De «Cartas de Longe», Lénine.
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